COMUNE DI COLICO

Provincia di Lecco

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2011 - 2015

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.149)



PARTE | - DATI GENERALLI
1.1 Popolazione residente

Le scelte che 'Amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sono molto spesso influenzate dall'andamento demografico della popolazione.
Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche) e politiche sociali, ade esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione.
La tabella espone i dati numerici della popolazione residente nei rispettivi anni.

LA POPOLAZIONE 2011 2012 2013 2014 2015
Popolazione residente al 31/12 7.668 7.676 7.683 7.719 7.724

di cui popolazione straniera 630 568 611 616 624

nati nell'anno 82 75 70 85 67

deceduti nell'anno 72 55 75 64 77

immigrati 328 352 305 236 263

emigrati 231 293 183 221 248

Saldo naturale (differenza tra nati e morti) 10 20 -5 21 -10

Saldo migratorio (differenza tra immigrati ed emigrati) 97 59 122 15 15

Popolazione per fasce d'eta ISTAT al 31/12

Popolazione in eta prescolare-sccuola dell'obbligo (0-14 anni) 1.043 1.049 1.051 1.065 1.077
Popolazione in forza lavoro (15-34 anni) 1.646 1.607 1.583 1.540 1.480
Popolazione in eta adulta (35-65 anni) 3.641 3.701 3.634 3.632 3.633
Popolazione in eta senile (oltre 65 anni) 1.338 1.390 1.415 1.482 1.534




1.2 Organi politici

L'organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il Sindaco, la Giunta e il Consiglio Comunale.

Mentre il Sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono nominati dal Primo cittadino.

Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, & composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente.
Il Sindaco, eletto direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze.
Le due tabelle mostrano la composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

LA GIUNTA COMUNALE

Sindaco/Assessore

Delega

SINDACO Raffaele Grega
VICE SINDACO - ASSESSORE Fabrizio Fomasi Bilancio - Tributi
ASSESSORE Cinzia Bettiga Turismo - Cultura - Commercio
ASSESSORE Luisa Ongaro Servizi alla persona e alla famiglia - Formazione
ASSESSORE Giuseppe Marchetti Lavori Pubblici - Sport
IL CONSIGLIO COMUNALE
Gruppo Carica Nominativo
Sindaco Raffaele Grega
Vicesindaco e capogruppo Fabrizio Fomasi
Assessore Giuseppe Marchetti
PROGETTO COLICO Consigliere Mauro Sgheiz
Consigliere Francesco Branchini
Assessore Cinzia Bettiga
Assessore Luisa Ongaro
Consigliere Gianfranco Avella
Consigliere Franco De Poi
DE POI SINDACO Consigliere Ugo Parolo
Consigliere Marino Ruffoni

CAMBIAMENTO

Consigliere

Enzo Venini




1.3 Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata agli organi di governo di estrazione politica.

| dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'amministrazione verso I'esterno.
Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla valutazione dei risultati.

La tabella mostra in modo sintetico la composizione della struttura organizzativa.

Segretario: dott.ssa Francesca Travaglino

Dirigenti (num): 0

Posizioni organizzative (num): 4

Totale personale dipendente (num): 37 + 2 a tempo determinato

Organigramma

STRUTTURA UNITA' OPERATIVA

1/A - SERVIZI ISTITUZIONALI

1/B - SERVIZI CULTURALI

1 - AMMINISTRAZIONE GENERALE E SERVIZI AL CITTADINO 1/C - SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI E SCOLASTICI

1/D - SERVIZIO ELETTORALE - SERVIZI DEMOGRAFICI, STATISTICI, LEVA
1/E - SERVIZI CIMITERIALI - ALBO - PROTOCOLLO INFORMATICO - ARCHIVIO
2/A - SERVIZIO FINANZIARIO

2/B - C.E.D./ ECONOMATO / INVENTARIO / ASSICURAZIONI

2/C - TRIBUTI

2/D - GESTIONE RISORSE UMANE

3/A - MANUTENZIONI, AMBIENTE

3/B - LAVORI PUBBLICI

3/C - SUAP ~ ATTIVITA' DI ISTRUTTORIA EDILIZIA — RETICOLO IDRICO
3/D - SUAP COMMERCIO — DEMANIO LACUALE - TURISMO

3/E - URBANISTICA

3/F - ECOLOGIA - PROTEZIONE CIVILE - CONTRATTUALISTICA

4 - POLIZIA LOCALE 4/A - POLIZIA LOCALE

2 - GESTIONE RISORSE

3 - PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

1.4 Condizione giuridica dell'Ente:

L’Ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd, la condizione giuridica dell'ente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui I'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita, per il compimento di atti contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali documenti di programmazione, e cosi via.

L'Ente non & commissariato, e non lo &€ mai stato nel periodo del mandato iniziato nel 2011.



1.5 Condizione finanziaria dell’'Ente:

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi in conto capitale.

Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa.

L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo di tempo non trascurabile, pud portare I'Ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove 'operativita normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il
necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato iniziato nel 2011:

I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL

I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

1.6 Situazione di contesto interno/esterno:

L'Ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della compromessa situazione delle finanze pubbliche.

In tutti i livelli, dal centro alla periferia, I'operativita dell'intero apparato pubblico & condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni precedenti.

La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che limita fortemente I'attivita
e |'autonomia operativa dell'ente locale.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato.

STRUTTURA N. 1 - AMMINISTRAZIONE GENERALE E SERVIZ| AL CITTADINO

UNITA' OPERATIVA 1/A - SERVIZI ISTITUZIONALI
Le numerose innovazioni introdotte dalla legislazione in materia di organizzazione e trasparenza dell'Ente locale hanno comportato una radicale ridefinizione delle competenze del Servizio, che & diventato sempre pil un
centro di coordinamento dell'attivita gestionale, nonché di collegamento con 'attivita politico amministrativa del Sindaco e del Consiglio Comunale.

UNITA' OPERATIVA 1/C - SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI E SCOLASTICI

Le problematiche legate al reperimento delle risorse economiche, per il consolidato quadro di incertezza sui trasferimenti statali e per le minori risorse disponibili nel campo dei finanziamenti alle politiche sociali e ai programmi
di assistenza che hanno caratterizzato il quinquennio del presente mandato, non hanno impedito a questa Amministrazione di mantenere servizi utili alla crescita della citta e dei rapporti sociali.

Attuando una programmazione basata sulla rimodulazione dei servizi, abbiamo mantenuto I'equilibrio e la sostenibilita della spesa sociale, ma abbiamo pensato anche ad interventi basati sui principi di solidarieta e di
sussidiarieta che, in questo grave contesto di crisi economica e sociale, permettessero di affrontare le nuove poverta e favorissero li sviluppo di un sistema integrato di interventi per sostenere le situazioni di bisogno, prevenire
e ridurre le cause di disagio.

STRUTTURA N. 2 - GESTIONE RISORSE

UNITA' OPERATIVA 2/D - GESTIONE RISORSE UMANE

Le principali criticitd/opportunita gestite dall'U.O. Gestione Risorse Umane sono principalmente connesse ad una costante e sostanziale riduzione del personale assegnato, a fronte di competenze sempre pill ampie assegnate
agli Enti Locali.

In considerazione, quindi, dei vincoli stringenti imposti agli Enti Locali in materia di assunzioni di personale (sia a tempo indeterminato che con contratti di lavoro fessibili) sono stati attuati, durante tutto il periodo del mandato, i
processi di micro organizzazione all'interno delle aree del Comune, con conseguente ridistribuzione del personale in servizio o medifica delle attivita svolte.

UNITA' OPERATIVA 2/A - SERVIZIO FINANZIARIO
Nel quinquennio 2011-2015 il Comune ha subito, come tutti i comuni d'ltalia, i continui interventi del legislatore che hanno effettuato tagli consistenti sui trasferimenti ed hanno modificato completamente il sistema tributario
degli enti locali. Di conseguenza I'Ente & stato costretto a ridurre e razionalizzare la spesa corrente e ad aumentare la pressione fiscale garantendo comunque tutti i servizi.

UNITA' OPERATIVA 2/C - TRIBUTI -
In considerazione dei tagli ai trasferimenti erariali sempre pill consistenti, ci siamo concentrati sul potenziamento alla Iotta all'evasione ICI-IMU e sul recupero coattivo dei tributi ed entrate patrimoniali non pagate
spontaneamente.



STRUTTURA N. 3 - PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

UNITA' OPERATIVE 3/C - SUAP - ATTIVITA' DI ISTRUTTORIA EDILIZIA - RETICOLO IDRICO E 3/D - SUAP COMMERCIO - DEMANIO LACUALE - TURISMO

In questo ultimo quinquennio, i| SUAP ha costituito una tra le pilt importanti riforme della Pubblica Amministrazione, con lo scopo di attuare la semplificazione amministrativa per I'avviamento di nuove attivita produttive, in
attuazione dei principi di economicita degli atti e dei procedimenti, nonché di sussidiarieta.

Infatti, il D.Lgs. 26 marzo 2010 n. 59, di attuazione alla Direttiva 2006/123/CE e, successivamente, il D.P.R. 7 settembre 2010, nati per dare cosi una spinta decisiva allo sviluppo delle attivita imprenditoriali, hanno richiesto ai
Comuni una revisione generale dell'assetto organizzativo dei propri SUAP.

Inoltre, I'accorpamento delle funzionifresponsabilta in capo ad un'unico funzionario ha permesso di conseguire gli obiettivi di certezza dei tempi e di uniformita dei processi stessi.

Da rilevare altresi, in conformita a quanto previsto dalla normativa che definisce il SUAP come "unico punto di accesso per il richiedente/imprenditore", I'attribuzione allo Sportello non solo delle competenze dei procedimenti
amministrativi relativi all'esercizio di ogni attivita produttiva, ma anche i procedimenti edilizi avente per oggetto fabbricati ed impianti destinati all'esercizio di attivita commerciali, artigianali e produttive in senso lato.

UNITA' OPERATIVA 3/B - LAVORI PUBBLICI

Il settore Lavori Pubblici si occupa della realizzazione e manutenzione degli edifici comunali e dei relativi impianti, delle infrastrutture stradali, del trasporto e delle opere di competenza sovracomunale.

Le limitazioni della capacita di spesa, dovute a numerosi fattori finanziari, ha determinato I'impossibilita di dare risposta a tutti i bisogni manutentivi degli edifici e delle strade comunali.

Bisogogni sempre pil importanti, in relazione al progressivo deterioramento negli anni delle componenti edilizie e impiantistiche.

In carenza di risorse finanziarie gli interventi sono stati focalizzati sulla manutenzione dell'esistente, nonché sull'avvio dell'importante opera di ristrutturazione dell'ex Collegio S.Cuore a nuovo polo scolastico.

STRUTTURA N. 4 - POLIZIA LOCALE

UNITA' OPERATIVE 4/A - POLIZIA LOCALE

Per quanto riguarda le criticita, sicuramente la polizia locale ha dovuto affrontare in questi anni le problematiche legate alla sicurezza urbana e alla percezione di insicurezza dei cittadini.

Anche il quadro sociale ed economico ha sicuramente determinato una maggiore attenzione a specifiche situazioni presenti sul territorio, fra queste si possono citare quelle legate ai furti e a situazioni di precarieta sociale con
riflessi sulla convivenza civile e sulla vivibilita di aree del territorio.

La principale criticita riscontrata era I'assenza di un comandante in pianta stabile a capo della struttura, alla quale si & ovviato con I'assunzione a tempo indeterminato della figura di istruttore direttivo-comandante capo a
tempo pieno.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art.242 del TUOEL:

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire all'autorité centrale un indizio, sufficientemente obiettivo, che
riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, I'assenza di una condizione di dissesto strutturale.

Nessun parametro di deficitarieta & risultato positivo né all'inizio né alla fine del mandato.



PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

1. Attivita Normativa:

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province e cittd metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non & pill solo rimessa alla possibilita normativa
della legge statale.

Le “fonti” del diritto locale non trovano pitl origine dal solo principio di autonomia degli enti medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione.

Ogni ente, infatti, ha potesta regolamentare in ordine alla disciplina dell’'organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 133 del 05/09/2011

Qggetto Modifica parte [I* Regolamento di organizzazione e strumenti operativi (Catalogo delle attivitd) con decorrenza 16 ottobre 2011

Motivazione Adeguamento attribuzione di funzioni in seguito a modifiche organizzative

.Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 51 del 30/09/2011

Oggetto Adeguamento del vigente Regolamento comunale per I'affidamento dei lavori, delle forniture di beni e servizi in economia al D.P.R. n. 207/2010 e s.m.i. - Approvazione nuovo testo
— Abrogazione testo vidente

Motivazione Adeguamenti normativi di settore al D.P.R. n. 207/2010 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 52 del 30/09/2011

Oggetto Adeguamento del vigente Regolamento dei contratti al D.P.R. n. 207/2010 e s.m.i. - Approvazione nuovo testo — Abrogazione testo vigente

Motivazione Adeguamenti normativi di settore al D.P.R. n. 207/2010 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 53 del 30/09/2011

QOggetto Modifica art. 8 vigente Regolamento comunale per la realizzazione di interventi e servizi in campo sociale e del diritto allo studio - Approvazione nuovo testo — Abrogazione testo
vigente

Motivazione Adeguamento art. 8 - Diritto allo studio

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 65 del 28/11/2011

Oggetto Adozione Regolamento per l'istituzione ed il funzionamento del Consiglio tributario

Motivazione Regolamentazione dell'istituzione e funzionamento del Consiglio tributario

Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 16 del 15/02/2012

Oggetto Approvazione Regolamento degli uffici e dei servizi (Parte Ill) — Norme per la gestione dei procedimenti disciplinari (abrogazione vigente testo del Regolamento per i procedimenti
disciplinari)

Moativazione Adeguamento alle modifiche sostanziali nel tempo intervenute al Decr. Leg. vo n. 165/2001 e s.m.i., nonché ai principi espressi nel Decr. Leg. vo n. 150/2009 e s.m.i., dando
contestualmente atto che detto Regolamento costituisce una parte del pil generale Regolamento degli Uffici e dei Servizi, di cui all'art. 89 del Decr. Leg. vo n. 267/2000 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 20 del 15/02/2012

| Oggetto Approvazione Regolamento degli uffici e dei servizi (Parte |) - Accesso agli impieghi nell Amministrazione Comunale (abrogazione testo vigente)

Motivazione Adeguamento alle modifiche sostanziali nel tempo intervenute al Decr. Leg. vo n. 165/2001 e s.m.i., nonché ai principi espressi nel Decr. Leg. vo n. 150/2009 e s.m.i., dando
contestualmente atto che detto Regolamento costituisce una parte del pit generale Regolamento degli Uffici e dei Servizi, di cui all'art. 89 del Decr. Leg. vo n. 267/2000 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 72 del 25/06/2012

Oggetto Approvazione Parte Il del Regolamento degli uffici e dei servizi "Organizzazione e strumenti operativi" — Abrogazione testo vigente

Mctivazione Adeguarmento alle modifiche sostanziali nel tempo intervenute al Decr. Leg. vo n. 165/2001 e s.m.i., nonché ai principi espressi nel Decr. Leg. vo n. 150/2009 e s.m.i., dando
contestualmente atto che detto Regolamento costituisce una parte del pill generale Regolamento degli Uffici e dei Servizi, di cui all'art. 89 del Decr. Leg. vo n. 267/2000 e s.m.i.




Riferimento

Delibera di Giunta Comunale n. 83 del 16/07/2012

Oggetto Approvazione Parte IV - Regolamento degli uffici e dei servizi = "Misurazione, valutazione e trasparenza delle performance”

Motivazione Approvazione, ai sensi del Decr. Legisl. vo n. 150/2009 e s.m.i., del nuovo sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance, quale IV* Parte del Regolamento
degli Uffici e dei Servizi, previsti dal Decr. Legisl. vo n. 267/2000 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 8 del 15/02/2012

Oggetto Modifiche ed integrazioni al vigente Regolamento comunale dei contratti (Art. 19) — Abrogazione testo vigente — Approvazione nuovo testo — contestuale abrogazione del vigente
Regolamento comunale per I'affidamento dei servizi tecnici di cui all'art. 90 del Decr. Legisl.vo n. 163/2006 e s.m.i.

Motivazione Adeguamenti normativi di settore, a seguito delle quali, I'affidamento dei servizi tecnici attinenti I'architettura e I'ingegneria viene normato dal regolamento per 'affidamento di beni e
servizi in economia fino alla soglia comunitaria ed oltre la stessa dal Decr. Legisl. vo n. 163/2006 e s.m.i., fermo restando quanto previsto in materia dal Regolamento Attuativo
(D.P.R. n. 207/2010), per cui occorre abrogare il vigente Regolamento per I'affidamento dei servizi tecnici di cui all'art. 90 del Decr. Legisl. vo n. 163/2006 e s.m.i., in quanto non pil
necessario per normare la materia e occorre conseguentemente modificare il vigente Regolamento dei Contratti e precisamente I'art. 19, approvato con delibera C.C. n. 52 del 30
settembre 2011.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 15/02/2012

Oggetto Modifiche ed integrazioni al vigente Regolamento comunale per I'affidamento dei lavori, delle forniture di beni e per la prestazione dei servizi in economia (artt. 3 e 8) — Abrogazione
testo vigente — Approvazione nuovo testo

Motivazione Adeguamento, del vigente Regolamento per I'affidamento dei lavori, delle forniture di beni e per la prestazione dei servizi in economia, approvato con delibera C.C. n. 51 del 30
settembre 2011 e precisamente gli artt. 3 e 8, a seguito di abrogazione del comma 3 bis dell'art. 81 del Decr. Legisl. vo n. 163/2006 e s.m.i.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 11/07/2012

| Oggetto Modifica art. 8 vigente Regolamento comunale per la realizzazione di interventi in campo sociale e del diritto allo studio - Abrogazione testo vigente - Approvazione nuovo testo

Motivazione Adeguamento art. 8 (Diritto allo studio) e Tabelle 1 (Minimo vitale - Redditi anno 2012) e 2 (Fasce ISEE per la determinazione di recuperi a carico dell'utenza giugno 2012-maggio
2013)

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 48 del 08/10/2012

| Oggetto Approvazione del Regolamento per I'applicazione dell'imposta Municipale Propria (IMU)

Motivazione Approvazione del Regolamento per la disciplina dell'Imposta Municipale Propria, composto di n. 20 articoli.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 49 del 08/10/2012

| Oggetto Adeguamento Regolamento per 'occupazione di spazi ed aree pubbliche — Approvazione nuovo testo — Abrogazione testo vigente

Motivazione Adeguarmento alle modifiche legislative nel tempo intervenute, nonché all'approvazione del nuovo stradario comunale.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 50 del 08/10/2012

Oggetto Modifica ed integrazione del vigente Regolamento comunale per la disciplina e la gestione delle sponsorizzazioni — Approvazione nuovo testo — Abrogazione testo vigente

Motivazione Adeguarmento alle modifiche legislative nel tempo intervenute.

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 51 del 08/10/2012

| Oggetto Modifica vigente Regolamento comunale per |'uso del patrimonio immobiliare comunale (Art. 7) — Approvazione nuovo testo — Abrogazione testo vigente

‘Motivazione Adeguamento art. 7 — Canoni - tariffe - spese

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 52 del 08/10/2012

| Oggetto Approvazione nuovo testo Regolamento di polizia urbana — Abrogazione testo vigente

Motivazione Approvazione nuovo Regolamento, costituito da n. 53 articeli, in quanto il vecchio non risultava pit rispondente alle attuali necessita per una sicura convivenza della comunita

cittadina.




Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 54 del 08/10/2012
Oggetto Approvazione piano d'azione per I'energia sostenibile (P.A.E.S.) e linee guida per l'allegato energetico al Regolamento edilizio
Motivazione Approvazione delle linee guida per |'allegato energetico al Regolamento Edilizio
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 59 del 30/11/2012
| Oggetto Approvazione Regolamento per il commercio su aree pubbliche
Motivazione Revisione in funzione della Legge Regionale 2/2/2010, n. 6 e s.m.i. “Testo unico delle leggi regionali in materia di commercio e fiere” e della D.G.R. 3/12/2008, n. VIII/8570 e s.m.i.
Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 78 del 14/10/2013
Oggetto Attribuzione poteri sostitutivi ex art. 2 - comma 9 bis della Legge 241/90 cosi come modificata dal D.L. 5/2012 convertito in L.35/2012 ed integrazione al vigente regolamento
comunale sull'ordinamento degli uffici e servizi
Motivazione Integrare il vigente regolamento degli uffici e dei servizi, parte |1*, art. 53-bis, in ottemperanza all’'art. 2 comma 9 bis della L.241/90, e s.m.i.
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 5 del 30/01/2013
| Oggetto Approvazione Regolamento sui controlli interni (Art. 3, comma 2 D.L. n. 174/2012 convertito in L. n. 213/2012)
Motivazione Approvazione del regolamento sui controlli interni, composto da n. 17 articoli, ai sensi degli articoli 3, comma 2, 147 (Tipologia dei controlli interni) e I'art. 147 bis (Controllo di
regolaritd amministrativa e contabile) del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, cosi come modificato dall'articolo 3 comma 1 del Decreto Legge 174/2012 convertito in legge
07 dicembre 2012 n. 213
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 21 del 20/06/2013
| Oggetto Approvazione nuove tabelle 1 e 2 del vigente Regolamento comunale per la realizzazione di interventi in campo sociale e del diritto allo studio
Motivazione Adeguamento alle variazioni ISTAT della pensione minima INPS nonché la variazione delle quote a carico degli utenti del servizio mensa scolastica — scuola secondaria di primo
grado, di cui alle tabelle allegate 1) e 2) al vigente Regolamento Comunale per la realizzazione di interventi e servizi in campo sociale e del diritto allo studio
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 22 del 20/06/2013
| Oggetto Approvazione Regolamento comunale per I'applicazione del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARES)
Motivazione Approvazione del "Regolamento comunale per I'applicazione del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARES)", costituito da n. 31 articoli e n. 2 allegati (A e B), ai sensi dell'art.
14 del D.L. n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito nella Legge n. 214 del 22 dicembre 2011
Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 8 del 28/01/2014
| Oggetto Approvazione Regolamento organizzativo per la gestione dell'Albo Pretorio Informatico
Motivazione Approvazione del Regolamento organizzativo per la gestione dell’Albo preterio Informatico del Comune di Colico, composto di nr. 10 articoli
Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 26 del 31/03/2014
| Oggetto Individuazione area da adibire ai produttori agricoli e artigiani nel mercato del venerdi e modifica allegato del Regolamento comunale per il commercio su area pubblica
Motivazione Modifica della scheda A, che ha per oggetto il mercato settimanale del venerdi, introducendo degli spazi riservati ai produttori agricoli e artigiani come definiti dall’art. 3 del
regolamento del commercio su area pubblica
Riferimento Delibera di Consiglioc Comunale n. 3 del 17/02/2014
| Oggetto Modifica Regolamento Polizia urbana - integrazione art. 30 - 30 bis - 30 ter - 30 quater - Rinvio
Motivazione Apporto di integrazioni al regolamento di Polizia Urbana vigente, al fine di assicurare massimi standard di sicurezza urbana e assicurando il giusto equilibrio tra chi esercita attivita
economiche/produttive e la quiete pubblica




'Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 8 del 17/02/2014
Oggetto Modifica Regolamento per il funzionamento del Consiglio comunale: art. 78 Verbalizzazione degli atti
Motivazione Inserimento nel Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale della previsione che le registrazioni foniche dei lavori consiliari siano poste a disposizione dei consiglieri
e dei cittadini interessati, su appositi supporti tecnici, per dare la pili ampia e diretta conoscenza delle discussioni, limitando invece l'inserimento nel testo delle deliberazioni, per
quanto riguarda la discussione, dei soli interventi che i consiglieri ritengano indispensabile inserire nel verbale, purché sia consegnato il relativo testo scritto oppure siano dettati nel
corso della seduta
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 21 del 24/07/2014
QOggetto Approvazione Regolamento comunale per I'applicazione delllmposta Unica Comunale (IUC)
Motivazione Approvazione del "Regolamento comunale per I'applicazione dell'imposta unica comunale (1.U.C) ", costituito da n . 69 articoli
Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 7 del 30/01/2015
Oggetto Approvazione Regolamento per |a disciplina delle incompatibilita e la definizione dei criteri per il conferimento e l'autorizzazione di incarichi extraistituzionali al personale dipendente
Motivazione Approvazione del Regolamento avente per oggetto la "Disciplina delle incompatibilita e la definizione dei criteri per il conferimento e 'autorizzazione di inacrichi e extraistituzionali al
personale dipendente”, composto da 15 articoli, quale appendice del vigente Regolamento sullordinamento degli Uffici e dei Servizi (approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 15 del 11/02/2008 e s.m.i.)
Riferimento Delibera di Giunta Comunale n. 89 del 02/11/2015
| Oggetto Modifica tariffe cimiteriali di cui all'allegato "A" (Parti | e Il) Regolamento dei servizi funerari, necroscopici, cimiteriali & di polizia mortuaria
Motivazione Modifica dell'allegato “A” — Tariffario — Parte | e Parte Il del vigente "Regolamento dei servizi funerari, necroscopici, cimiteriali e di polizia mortuaria”
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 7 del 16/02/2015
| Oggetto Approvazione nuovo "Regolamento quadro di recepimento della disciplina del nuovo indicatore della situazione economica (ISEE) - Provvedimenti conseguenti
Motivazione Adeguamento Regolamento vigente ai sensi art. 5 del Decreto Legge 06.12.2011 n. 201, del D.P.C. M. 05.12.2013 n. 159 e del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali del 07.11.2014
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 8 del 16/02/2015
| Oggetto Approvazione nuovo Regolamento comunale per il commercio su aree pubbliche - provvedimenti conseguenti
'Motivazione Apporto di alcune modifiche ed integrazioni al Regolamento vigente, inteso a precisare alcune situazioni e/o aspetti dell'attivita commerciale, al fine di garantire la legalita e la
regolarita all'interno del mercato comunale, dei mercati straordinari, ed in genere sulle aree pubbliche
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 16/02/2015
| Oggetto Approvazione nuovo Regolamento comunale di polizia urbana - provvedimenti conseguenti
Motivazione A seguito delle numerose modifiche ed integrazioni al vigente regolamento di polizia urbana, necessita emanare un nuovo regolamento di polizia urbana, considerato nel suo
complesso un testo unico per I'ordinato vivere e la convivenza civile
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 10 del 16/02/2015
| Oggetto Approvazione nuovo Regolamento comunale di polizia locale associata Alto Lario (Colico- Dervio- Dorio)
Motivazione Adozione di un nuovo Regolamento che disciplini uniformemente la gestione e 'organizzazione degli appartenenti alla polizia locale dei vari comuni in convenzione con ['istituzione
del corpo di polizia locale associato, a seguito di approvazione della nuova convenzione per la gestione associata e coordinata delle funzioni di Polizia Locale tra i Comuni di
Colico, Dervio e Dorio
Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 16/02/2015
| Oggetto Modifiche vigente Regolamento disciplinante il traffico sulle strade agro-silvo-pastorali
Motivazione Modifiche ed integrazioni al vigente Regolamento, in particolare la modifica del 1° comma dell'art. 8 e lintegrazione dell'art. 22 con un'aggiunta al comma 5°.
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Riferimento

Delibera di Consiglio Comunale n. 29 del 12/05/2015

Oggetto Approvazione Regolamento per l'uso dell'Auditorium comunale "M. Ghisla" - Rinvio

Motivazione Rinvio approvazione a Consiglio successivo

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 30 del 12/05/2015

Oggetto Approvazione Regolamento per l'uso del "Palalegnone” - Rinvio

Motivazione Rinvio approvazione a Consiglio successivo

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 39 del 30/07/2015

Oggetto Addizionale comunale allimposta sul reddito delle persone fisiche. Approvazione del Regolamento e determinazione dell'aliquota per l'esercizio 2015

Motivazione Aumento dell'addizionale comunale allIRPEF, con aliquote differenziate per scaglioni di reddito, al fine di garantire gli equilibri dell'esercizio finanziario 2015, a fronte delle riduzioni
delle altre risorse disponibili, e in particolare del crollo dei trasferimenti statali

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 51 del 01/08/2015

Oggetto Modifica art. 7 del Regolamento per l'uso del patrimonio immobiliare comunale

Motivazione Adeguamento dell'art. 7 del vigente Regolamento Comunale per I'uso del patrimonio immobiliare comunale

Riferimento Delibera di Consiglio Comunale n. 61 del 20/10/2015

Oggetto Regolamento dei servizi funerari, necroscopici, cimiteriali e di polizia mortuaria. Modifica algi articoli 27 e 38.

Motivazione Adeguamento art. 27 e 38 del vigente Regolamento comunale dei servizi funerari, necroscopici, cimiteriali e di polizia mortuaria al fine di estendere I'ammissione nel cimitero e nei

reparti speciali dei cadaveri delle persone che abbiano il coniuge o parenti entro il 1* grado residenti nel Comune di Colico ad esclusione della inumazione in campo comune (10
anni) con conseguente modifica della tariffa relativa.
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2. Attivita tributaria

2.1 Politica tributaria locale

Le scelte che 'Amministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilita di modificare I'articolazione economica del singolo tributo.
Questo, perd, quando le leggi finanziarie non vanno a ridurre o congelare I'autonomia del Comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalitd postulate dal federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di
autonomia nel reperimento delle risorse.

Si & in presenza di una situazione dove due interessi, l'uno generale & I'altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di armonizzazione che pud avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.

L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani quando, a decorrere dal 1993 venne istituita I''mposta comunale sugli immobili.
Presupposto dellimposta era il possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati.

L'applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione secondaria, essendo esclusa a tassazione |'unita immobiliare adibita ad abitazione principale.

In tempi pit recenti, e cioé a partire dal 2012, con l'istituzione dell'lMU si & ritornati ad una formulazione simile a quella originaria, ripristinando I'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale.
Si arriva quindi ai nostri giorni dove, a partire dal 2013, I'imposta sugli immobili viene ad essere applicata alle sole seconde case.

L'imposizione addizionale sull'lRPEF, & stata istituita dal lontano 1999, allorché I'ente locale & stato autorizzato a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquota dell'addizionale da applicare a partire
dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito perd per legge.

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella dell'lMU, é stata molto rimaneggiata nel tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadro normativo soggetto ad interpretazioni contraddittorie.

La progressiva soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto comportare infatti la ricollocazione del corrispondente gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la
contestuale introduzione dell’'obblige di integrale copertura dei costi del servizio.

La questione circa |'esatta connotazione di questo prelievo & stata poi oggetto di diverse risoluzioni ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino allintervento della Corte costituzionale.

L'ambito applicativo di questa disciplina & ora rimandato allimmediato future, con l'introduzione del nuovo quadro di riferimento previsto dalla nuova TARI (tassa sui rifiuti)

2.1.1 ICHIMU:
Aliquote ICI/IMU 2011 2012 2013 2014 2015
Aliquota abitazione principale 4,4000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000
Detrazione abitazione principale 103,29 200,00 200,00 200,00 200,00
Altri immobili 6,9000 7,6000 7,6000 8,6000 8,6000
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU)
2.1.2 Addizionale IRPEF:
Aliquote addizionale IRPEF 2011 2012 2013 2014 2015
Aliguota massima 0,2000 0,2000 0,3000 0,3000 0,8000
Fascia esenzione
Differenziazione aliquote NO NO NO NO Sl
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2.1.3 Prelievi sui rifiuti:

Prelievi sui rifiuti 2011 2012 2013 2014 2015

Tipologia di prelievo RSU RSU TARES TARI TARI

Tasso di copertura 79,680 80,880 100,000 100,000 100,000

Costo del servizio procapite 123,00 123,00 130,00 132,00 123,00

3 Attivita amministrativa

3.1 Sistema ed esiti e controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui

consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell’Ente.

Il contesto & sempre lo stesso, e cioé favorire il miglioramento dell'operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

Con deliberazione consiliare n. 5 del 30 gennaio 2013 & stato approvato il Regolamento comunale sui controlli interni. Tale Regolamento & composto da n. 17 articoli ed & suddiviso in n. 5 titoli, come di seguito rappresentati:
Titolo | - "Principi generali”, Titolo Il - "Controllo di regolarita amministrativa e contabile", Titolo 11l - "Controllo di gestione", Titolo IV - "Controllo sugli equilibri finanziari" e Titolo 1V - "Norme transitorie e finali".

I Comune di Colico, in considerazione della dimensione demografica, ha strutturato il sistema dei controlli interni in:

a) Controllo di regolarita amministrativa e contabile volto a garantire la legittimita, la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa;

b) Controllo di gestione volto a verificare I'efficacia, I'efficienza e 'economicita dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra obiettivi ed azioni
realizzate e tra risorse impiegate e risultati;

c) Controllo sugli equilibri finanziari volto a garantire la costante verifica degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica;

d) Valutazione dell'adequatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli
obiettivi predefiniti;

e) Redazione della relazione di inizio e fine mandato tese a garantire i principi di trasparenza delle decisioni assunte durante il mandato stesso.

Il sistema dei controlli interni & attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e di governo e compiti di gestione.
Controllo di regolarita amministrativa e contabile

Il controllo preventivo di regolaritd amministrativa e contabile si svolge nelle fasi di formazione dell'atto che si concludono con la fase integrativa dell’efficacia.

Il controllo successivo di regolarita amministrativa e contabile si svolge dopo che si & conclusa la fase integrativa dell'efficacia dell'atto.

Il controllo preventivo di regolarita amministrativa & assicurato dal Responsabile del Servizio competente per materia, in relazione all'iniziativa o all'oggetto della proposta ed & esercitato attraverso il parere di regolarita tecnica.
Il parere di regolarita tecnica deve essere richiesto, ai sensi dell'art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267 e s.m.i., su ogni proposta di deliberazione, che non sia mero atto di indirizzo, sottoposta alla Giunta Comunale
e al Consiglio Comunale e viene inserito nella deliberazione. Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi al parere di regolarita tecnica devono darne adeguata motivazione nel testo della deliberazione.

Per ogni altro atto amministrativo, che non sia di competenza degli organi di governo, il Responsabile del Servizio procedente esercita il controllo di regolarita amministrativa ed esprime implicitamente il parere di regolarita
tecnica attraverso la stessa sottoscrizione con la quale si perfeziona il provvedimento.

Nella fase di formazione delle proposte di deliberazione della Giunta e del Consiglio Comunale, il Responsabile del Servizio Finanziario esercita il controllo preventivo di regolarita contabile allorché rilascia il parere di
regolarita contabile attestante, ai sensi dell'articolo 49 del TUEL, la regolarita contabile dell'azione amministrativa.

Su ogni proposta di deliberazione della Giunta e del Consiglio, che non sia mero atto di indirizzo e che comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, deve sempre essere
richiesto il parere del Responsabile del Servizio Finanziario in ordine alla regolarita contabile; detto parere & richiamato nel testo della deliberazione ed allegato, quale parte integrante e sostanziale, al verbale della stessa,
ovvero & redatto in calce al testo della proposta di deliberazione.
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Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi al parere di regolarita contabile devono darne adeguata motivazione nel testo deliberativo.

Il parere di regolarita contabile & volto a garantire il rispetto del principio di integrita del bilancio ed il suo effettivo equilibrio, ricomprendendo in cid anche la liceita della spesa.

Nel parere di regolarita contabile & da comprendere, ovviamente la verifica dell'esatta imputazione della spesa al pertinente capitolo di bilancio ed il riscontro della capienza dello stanziamento relativo.

Prima di procedere alla redazione di ogni provvedimento che comporta impegno di spesa, il responsabile del servizio interessato, ai sensi di quanto previsto dall'art. 9 D.L. n. 78/2009 convertito con modificazioni dalla Legge
n. 102/2009 e s.m.i. ed in attuazione delle misure organizzative adottate dall’Ente in ordine alla tempestivita dei pagamenti, accerta preventivamente che il programma dei conseguenti pagamenti sia compatibile con i relativi
stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica, interpellando all'uopo il Responsabile del Servizio Finanziario. A tal fine il Responsabile del Servizio procedente o proponente, se trattasi di atto collegiale, sottopone
il programma dei pagamenti al Responsabile del Servizio Finanziario il quale esprime il proprio parere di compatibilita con i relativi stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica. Il programma dei pagamenti pud
costituire specifico allegato al provvedimento con cui viene assunto I'impegno di spesa ovvero essere contenuto nel corpo dell’atto stesso.

Le determinazioni, e tutti gli altri atti che comportino impegno di spesa sono soggette al controllo preventivo di regolarita contabile, esercitato dal Responsabile del Servizio Finanziario attraverso il visto di regolaritéa contabile
attestante:

a) la regolarita contabile, consistente nel parere di regolarita contabile;
b) la compatibilita dei pagamenti derivanti dall'impegno di spesa con i relativi stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica;
c) la copertura finanziaria della spesa ai sensi dell'art. 151, comma 4, del Decr. Legisl. vo n. 267/2000 e s.m.i., inerente la verifica delle disponibilita esistenti sul relativo intervento, voce o capitolo di bilancio, con

riferimento alle correlazioni esistenti con le entrate e I'attestazione del mantenimento dell'equilibrio di bilancio in conseguenza dei reali effetti finanziari e patrimoniali dell'atto.

Il visto di regolarita contabile viene inserito, quale parte integrante e sostanziale, nel provvedimento cui si riferisce.

Il Responsabile del Servizio Finanziario esercita, altresi, il controllo di regolarita contabile sulle determinazioni e sugli atti che dispongono liquidazioni di spese, attraverso I'apposizione di visto di regolarita contabile in ordine
alla regolare imputazione della spesa a bilancio e al'emissione del relativo mandato di pagamento.

Su ogni proposta di deliberazione del Consiglio Comunale nelle materie di cui all'art. 239, comma 1, lett. a), del Decr. Legisl. vo n. 267/2000 e s.m.i. deve essere acquisito in tempo utile il parere dell'organo di revisione,
secondo quanto stabilito dal vigente Regolamento di Contabilita.

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile si svolge nel rispetto del principio di esclusivita della responsabilita dirigenziale, per la quale i funzionari sono responsabili in via esclusiva, in relazione agli obiettivi assegnati,
della legittimita, della regolarita e della correttezza, nonché dell'efficienza e dell'efficacia della propria attivita.

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile & svolto nel rispetto del principio di autotutela, che impone all'’Amministrazione il potere-dovere di riesaminare la propria attivita e i propri atti, con lo scopo di cancellare
eventuali errori o rivedere le scelte fatte, al fine di prevenire o porre fine a conflitti, potenziali o in atto, nel pieno e continuo perseguimento dell'interesse pubblico.

| Responsabili dei singoli procedimenti rispondono, a loro volta, della completezza dell'istruttoria e delle regolarita e correttezza delle fasi procedimentali di loro competenza.

In caso di assenza dei soggetti tenuti all'esercizio dei sopra citati controlli gli stessi sono effettuati dai soggetti a cio designati in base al Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

1l Segretario Comunale, anche avvalendosi di personale dallo stesso individuato, organizza, svolge e dirige il controllo successivo di regolarita amministrativa sui seguenti atti:

- le determinazioni di impegno di spesa;

- i contratti;

- altri atti amministrativi aventi rilevanza esterna.

1l controllo a campione consiste nell'accertamento che il soggetto con competenze gestionali abbia osservato, per I'atto adottato, le procedure previste dai principi e dalle norme che disciplinano la materia.

Il campione di documenti da sottoporre a controllo successivo viene estratto secondo una selezione casuale con cadenza almeno semestrale ed € pari ad almeno il 3% del complesso dei documenti.

Le risultanze del controllo successivo sono trasmesse con periodicita almeno semestrale a cura del Segretario Comunale ai Responsabili dei Servizi interessati, unitamente alle direttive cui gli stessi dovranno conformarsi in
caso di riscontrate irregolarita, nonché al Revisore dei Conti e alla Struttura Permanente di Valutazione, quali documenti utili per la valutazione, nonché al Consiglio Comunale pel tramite del Sindaco.

Il Segretario Comunale pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso dell'esercizio.

Nel caso in cui, a seguito dell’attivita di controllo, si rilevino irregolarita, il Segretario Comunale propone al soggetto competente I'adozione dei provvedimenti volti a rimuovere gli effetti dell'irregolarita riscontrata, a ripristinare
le condizioni di legittimita, regolarita e correttezza dell'azione amministrativa ed a prevenire la reiterazione di irregolarita.

Qualora il Segretario Comunale rilevi gravi efo reiterate irregolarita avvia il procedimento disciplinare a carico dei Responsabili di Servizio. Nel caso in cui le irregolarita siano tali da integrare fattispecie da cui possa derivare
responsabilitd amministrativa, contabile o penale, il Segretario Comunale trasmette apposita segnalazione alla Procura presso la Sezione Regionale della Corte dei Conti e/o alla Procura della Repubblica presso il Tribunale
Ordinario di Lecco.

| controlli dovranno raccordarsi coerentemente con il Piano triennale di prevenzione della corruzione.

Controllo di gestione

Il controllo di gestione assume le caratteristiche del controllo funzionale riferito all'intera attivita dell’'Ente ed & finalizzato al coordinamento dell'azione amministrativa, con lo scopo di conseguire maggiore efficienza ed efficacia
dell’azione amministrativa, nonché maggiore economicita della spesa pubblica locale.

La procedura del controllo di gestione viene svolta, sul piano temporale, in concomitanza con lo svolgimento dell'attivita amministrativa. Detta forma di controllo, inoltre, e rivolta alla rimozione di eventuali disfunzioni
dell’azione dell’Ente ed al perseguimento dei seguenti risultati:

a) il raggiungimento degli obiettivi con modalita piu efficaci ed efficienti;

b) I'imparzialita ed il buon andamento dell'azione amministrativa;

c) il grado di economicita dei fattori produttivi.

Il Responsabile del Servizio Finanziario svolge la funzione generale di controllo sull’andamento della gestione, con il compito di verificare gli scostamenti fra risorse assegnate e risorse utilizzate.

Compete al responsabile del servizio finanziario la predisposizione del referto del controllo di gestione, da sottoporre al'esame della Giunta Comunale.

Il periodo oggetto del controllo di gestione coincide con I'esercizio finanziario, assumendo quale documento programmatico di riferimento il Piano degli obiettivi, il quale, a sua volta, deve essere approvato in coerenza con il
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bilancio di previsione e con la relazione previsionale e programmatica. In sede di adozione del Piano annuale degli obiettivi sono affidati ai responsabili di servizio le risorse umane e finanziarie (in entrata e in uscita)
necessarie al raggiungimento degli obiettivi che, indicati in modo generale nell'ambito dei programmi e progetti contenuti nella relazione previsionale e programmatica, vengono dettagliati. In coerenza con quanto previsto nel
vigente sistema di valutazione, adeguato ai principi di cui al Decr. Legisl. vo n. 150/2009 e s.m.i., il “piano della performance” (di cui all'art. 10 del suddetto Decreto Legislativo) coincide, in senso pit generale, con la relazione
previsionale e programmatica e, in senso pill dettagliato e operativo, con il piano degli obiettivi.

Il controllo si sviluppa nelle seguenti fasi:

a) la fase di predisposizione ed approvazione, da parte della Giunta Comunale, del Piano degli obiettivi;

b) la fase di rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi, nonché ai risultati raggiunti in riferimento agli obiettivi assegnati ai singoli servizi;

c) la fase di valutazione dei dati sopra riportati in rapporto ai valori e agli obiettivi attesi dal Piano degli obiettivi, al fine di verificare lo stato di attuazione e misurare I'efficacia, I'efficienza e il grado di convenienza economica
dell'azione intrapresa da ciascun servizio;

d) la fase di accertamento, al termine dell'esercizio, del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati e dei costi riferiti a ciascun servizio.

Gli esiti del controllo di gestione sono riportati nel referto conclusivo circa I'attivita complessiva dell’Ente. Detto referto viene trasmesso ai Responsabili di Servizio ed alla Giunta Comunale per quanto di competenza.

Il referto conclusivo del controllo di gestione viene trasmesso alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti.

Controllo sugli equilibri finanziari

Il Responsabile del Servizio Finanziario effettua il controllo sugli equilibri finanziari.

Il monitoraggio sul permanere degli equilibri finanziari & svolto costantemente dal Responsabile del Servizio Finanziario.

Partecipano all'attivita di controllo il Revisore dei Conti, i Responsabili dei Servizi e, come referenti e ciascuno in relazione alle proprie competenze, il Segretario Comunale e gli organi di governo.

Il controllo sugli equilibri finanziari & svolto nel rispetto delle disposizioni dell’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica, nonché delle norme di attuazione dell’art. 81 della Costituzione, con particolare riferimento al principio secondo il quale ogni atto che importi nuovi 0 maggiori oneri provvede ai mezzi per farvi fronte.

Il controllo sugli equilibri finanziari si estende a tutti gli equilibri previsti dalla Parte II-Titolo I° del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267 e s.m.i. In particolare & volto a monitorare il permanere degli equilibri sia nella gestione di
competenza che nella gestione dei residui:

- equilibrio tra entrate e spese complessive;

- equilibrio tra entrate afferenti ai titoli I, Il, 1l e spese correnti aumentate delle spese relative alle quote di capitale di ammortamento dei debiti;

- equilibrio tra entrate straordinarie afferenti ai titoli IV e V e spese in conto capitale;

- equilibrio tra entrate e spese per partite di giro;

- equilibrio tra entrate a destinazione vincolata e correlate spese;

- equilibrio nella gestione di cassa tra riscossioni @ pagamenti;

- equilibri relativi al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.

Il controllo sugli equilibri finanziari comporta la valutazione degli effetti per il bilancio dell’Ente, in relazione allandamento economico degli organismi gestionali esterni.

Il Responsabile del Servizio Finanziario formalizza il controllo sugli equilibri finanziari con cadenza semestrale.

La formalizzazione periodica viene effettuata attraverso la redazione di un verbale in cui il Responsabile del Servizio Finanziario descrive le attivita svolte ed attesta il permanere degli equilibri finanziari. Il verbale & asseverato
dal Revisore dei Conti.

Entro cinque giorni dalla chiusura della verifica, il verbale, asseverato dall'Organo di Revisione, & trasmesso al Segretario Comunale che accerta che il controllo sugli equilibri finanziari sia svolto e formalizzato attraverso il
verbale con la periodicita stabilita, ai Responsabili dei Servizi ed alla Giunta Comunale. 1l verbale redatto in concomitanza con la verifica degli equilibri finanziari di bilancio di cui all'art. 193 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n
267 e s.m.i. & allegato agli atti sottoposti all'esame del Consiglio Comunale.

Qualora la gestione di competenza o dei residui, delle entrate o delle spese, evidenzi il costituirsi di situazioni tali da pregiudicare gli equilibri finanziari o gli equilibri di rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, il Responsabile
del Servizio Finanziario procede, senza indugio, alle segnalazioni obbligatorie normate dall’art. 153, comma 6, del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267 e s.m.i.

Valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute

Allo scopo di_valutare 'adequatezza delle scelte compiute in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti, il Consiglio Comunale, ai sensi dell'art. 193 del TUEL, effettua, almeno una volta all'anno, entro il
30 settembre, la ricognizione dello stato di attuazione di obiettivi e programmi previsti nella Relazione Previsionale e Programmatica. In caso di scostamento rispetto a quanto programmato, il Consiglio Comunale detta alla
Giunta Comunale eventuali interventi correttivi o indirizzi integrativi o sostitutivi. La verifica conclusiva della realizzazione di obiettivi e programmi & effettuata in sede di approvazione del rendiconto della gestione. La Giunta
Comunale, attraverso la relazione prescritta dagli artt. 151, comma 6 e 231 del TUEL, esprime valutazioni in ordine all'efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi
sostenuti.

Redazione della relazione di inizio e fine mandato

Al fine di garantire il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, I'Ente provvede a redigere una relazione di inizio e fine mandato, volta a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura

dell'indebitamento.
La relazione di inizio mandato, & predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario ed & sottoscritta dal Sindaco entro il novantesimo giorno dall'inizio del mandato ed & pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente.
La relazione di fine mandato, & predisposta dal Responsabile del Servizio Finanziario ed & sottoscritta dal Sindaco entro e non oltre il novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato ed & pubblicata sul sito
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istituzionale dell’Ente.
La relazione di fine mandato contiene la descrizione delle principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;
b) situazione finanziaria e patrimoniale;
c) quantificazione della misura dell'indebitamento.

3.1.1 Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell'attivita dell'Ente volto a garantire, o quanto meno a favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
l'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita.
Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione:

Obiettivo

1-LEGALITA' E SICUREZZA

Inizio mandato

Gli obiettivi principali:
1

2;
3.
4

o

No

completa attuazione del “Patto per la sicurezza dell'area del Lago di Como” stipulato, in accordo con gli Organi Istituzionali interessati, in data 7 giugno 2010;
prosecuzione delle procedure per la individuazione di una nuova sede della Caserma Carabinieri;
una sede piu adeguata per la Polizia locale;
attivita mirata, in collaborazione con le Autorita scolastiche, gli insegnanti e le Forze di Polizia, per rendere le scuole pill sicure, contrastando le condotte incivili, gli episodi di
bullismo, promuovendo la diffusione della cultura della legalita, della prevenzione sociale, del rispetto per I'ambiente e della vivibilita del territorio;
una maggiore valorizzazione della Polizia locale, sempre pill vicina ai cittadini e una migliore attenzione alla circolazione stradale, con una formazione permanente dei bambini e
degli adolescenti in materia di sicurezza stradale;
convenzione con i comuni limitrofi per un servizio associato di Polizia locale che assicuri una maggior continuita ed efficienza del servizio;
predisposizione e approvazione di un Piano urbano del traffico che comporti interventi coordinati di:
a. razionalizzazione della circolazione, per migliorare la scorrevolezza del traffico e realizzazione di interventi per la salvaguardia degli utenti deboli della strada, quali
pedoni e ciclisti;
b. rotazione dei parcheggi per agevolare la domanda di sosta e la possibilitd di accedere ai negozi e alle attivita produttive;
c. sicurezza stradale, volta ad interventi per 'abbassamento della velocita quali il completamento del “piano dossi” ed altri strumenti viabilistici a carattere preventivo;
maggiore controllo del territorio, attraverso un aumento del numero delle telecamere per la videosorveglianza;
potenziamento dell'illuminazione pubblica;
raccordo con la Regione Lombardia per ottenere quei finanziamenti atti a sviluppare maggiori situazioni di sicurezza nel paese;
costituzione di un Osservatorio sui disagi sociali mirante alla prevenzione dell'abuso di sostanze alcooliche, del consumo di stupefacenti e dei disturbi alimentari e al sostegno
delle famiglie;
Protezione civile: attuazione di attivita di esercitazione/prevenzione in attuazione degli scenari previsti nel Piano Intercomunale di Protezione Civile.

Fine mandato

1. Patto per |a sicurezza del Lago di Como: I'Ente ha sempre partecipato alle riunioni indette dalla Prefettura di Lecco recependo tutte le indicazioni fornite per una migliore
attuazione del progetto.

2. Nuova caserma dei carabinieri: 'Amministrazione Comunale ha individuato I'area, di proprietd comunale, ove verra realizzata la nuova caserma CC. E' stato elaborato un
nuovo progetto definitivo a cura dei soggetti privati attuatori della c.d. agenda strategica sita nell'area industriale di Colico che & stato inoltrato per le valutazioni e pareri di
conformita di propria competenza al Comando Legione di Milano che, con un primo parere ne ha stabilito la congruitad e conformita tecnico- logistica.

3. Polizia Locale: & stata individuata all'interno della Casa Municipale una nuova sede per la Polizia Locale. E' stato aumentato I'organico con l'assunzione di una nuova figura
apicale, in qualita di Comandante. E' stata stipulata convenzione per un servizio di Polizia Locale Associata con i limitrofi comuni di Dorio e Dervio.
Sono stati approvati i seguenti regolamenti comunali, in relazione alla materia della Polizia Locale:

REGOLAMENTO PER LA POSA ASSISTENZA E MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI E DELLE PREINSEGNE.

(delibera CC n. 7 del 5.2.2016);

REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA LOCALE ASSOCIATA ALTO LARIO ( COLICO- DERVIO- DORIO) (delibra CC n. 10 del 16.02.2015)
REGOLAMENTO COMUNALE PER IL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE (delibera CC N. 8 del 16.02.2015)
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APPROVAZIONE NUOVO TESTO REGOLAMENTO DI POLIZIA URBANA (DELIBERA N. 52 DEL 8.10.2012)

Impiego di personale volontario, associazione Auser, per servizio piedi bus per i ragazzi delle elementari e collaborazione con la P.L. per la gestione di uscita/ingresso alunni
dell'istituto G. Galilei di Colico.

Attuazione del Piano urbano del traffico e contestuale piano dossi quale strumenti di sicurezza stradale.

Potenziamento di circa 50 di nuovi punti luce nelle frazioni del Comune.

Adeguamento ed implementazione delle telecamere della videosorveglianza mediante installazione di 24 nuove telecamere.

Ampliamento dei servizi di tutela di fasce deboli mediante la conferma dei servizi forniti da associazioni auser e I'attivazione di nuovi servizi mediante I'attuazione del progetto
Living Land a cura del consorzio consolida.

Obiettivo

2 - TERRITORIO: URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA

Inizio mandato

L'’Amministrazione intende pianificare la propria attivita al fine di perseguire i seguenti obiettivi:

2.
3.

garantire la massima trasparenza dell Amministrazione in materia urbanistica, mediante una comunicazione aperta e diretta con la cittadinanza;

privilegiare interventi per la realizzazione della prima casa, rispetto a interventi puramente speculativi rivolti principalmente al mercato delle seconde case;

promuovere una “cultura del costruire con qualita”, cioé di un costruire che non abbia la volumetria come unico indicatore di riferimento. Al semplice concetto di “dove e quanto
costruire” & necessario affiancare anche quello di “cosa e come costruire” in modo che gli interventi si inseriscano, in modo armonico e nel rispetto della tradizione dei luoghi,
nell'ambiente e nell'urbanizzato circostante;

incentivare metodi di costruzione innovativi finalizzati al contenimento dei consumi energetici e idrici;

tutelare l'identita delle frazioni, anche favorendo interventi di recupero del patrimonio urbanistico esistente, che permettano I'ottimizzazione e il risparmio di suolo e migliorino la
gualita del tessuto urbano dei centri storici;

favorire un razionale utilizzo dell'area produttiva, favorendo il trasferimento delle attivita artigianali e industriali ancora localizzate all'interno del paese;

predisporre un progetto integrato per lo sviluppo turistico del nostro territorio;

individuazione di aree da salvaguardare, anche attraverso la creazione di parchi.

Ammlnlstrazrone pubblicizzera sul sito ufficiale del Comune i progetti pubblici nuovi e in corso di realizzazione che saranno pensati come modello per una costruzione di qualita.

Fine mandato

Gli obbiettivi previsti nelle linee guida di inizio mandato sono state sostanzialmente tutte recepite attraverso |'approvazione definitiva del nuovo Piano di Governo del Territorio
approvato in via definitiva in data 11 luglio 2013 con delibera Consiglio Comunale n. 33, pubblicato sul B.U.R.L. n.6 del 05.02.2014;
Il consumo dl suolo e stato sen5|bllmente _rldotto anche in considerazione delle previsioni insediative del quinquennio 2013 — 2018. La superficie urbanizzabile & passata infatti [E|

M3 di capacita edificatoria del PRG si & passati agli attuali 298,000 ma.

Sempre'nel nuovo PGT sono state receplte tutte le prescrizione dettate dalle normative sovracomunali quali PTCP e PPR.

1. L'Amministrazione per garantire la massima trasparenza in materia urbanistica ha reso partecipe la cittadinanza con la pubblicazione di tutti gli elaborati di P.G.T. sul sito del
Comune di Colico;

2. Obiettivo del’Amministrazione & stato quello di ridurre sensibilmente il consumo di suolo, privilegiando interventi per la realizzazione della “prima casa”;

3. Per promuovere e garantire una cultura del costruire con qualitd nel P.G.T. sono state inserite delle linee guida volte a definire come realizzare gli interventi in modo
armonico nel rispetto delle tradizioni dei luoghi;

4. Sempre nel P.G.T., anche questo obiettivo & stato raggiunto, attribuendo degli incentivi e delle premialita quale incremento della SLP per il miglioramento della qualita

ambientale degli insediamenti;

Nel P.G.T. sono stati previsti interventi di recupero del patrimonio urbanistico esistente, che permettono I'ottimizzazione e il risparmio di suolo e migliorano la qualita del

tessuto urbano dei centri storici oltre a tutelare l'identita delle frazioni.

E’ stata ampliata la zona industriale per favorire gli insediamenti produttivi;

In sinergia con la Proloco sono stati attuati diversi progetti per la valorizzazione e la promozione del territorio.

Nel territorio comunale sono previste aree da salvaguardare anche attraverso I'approvazione di un PLIS (parco locale di interessa sovracomunale (neil'area interessata dal

precedente PRAM (Piano di rivalutazione ambientale dei Montecchi).

PNO o
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Obiettivo

3 - CURA DEL TERRITORIO: MANUTENZIONI — RACCOLTA DIFFERENZIATA — SVILUPPO SOSTENIBILE E INNOVAZIONE

Inizio mandato

La cura del territorio, nel senso pitl ampio del termine, & un obiettivo che 'Amministrazione intende perseguire nei prossimi 5 anni di mandato. Si sono individuati una serie di obiettivi,

suddivisi per aree tematiche specifiche.

Manutenzioni:

definire un piano specifico per gli interventi di manutenzione ordinaria, in base alle necessita di Colico, di ciascuna frazione e delle zone montane del paese;

manutenzione e miglioramento del decoro urbano;

valorizzare ulteriormente il processo gia avviato di collaborazione con la cittadinanza, migliorando il sistema per effettuare segnalazioni;

promuovere la prevenzione del dissesto idrogeologico, mediante la manutenzione del territorio agricolo e montano, la pulizia dei fossi di scolo, la pulizia dei boschi attraverso
convenzioni con agricoltori ed associazioni e tramite 'assegnazione di piccoli lotti boschivi di proprieta comunale.

el il e

Gestione dei rifiuti:

1. migliorare la raccolta porta a porta;

2. aumentare la differenziazione diminuendo la produzione dell'indifferenziato e aumentando le percentuali dei rifiuti riciclati;

3. migliorare alcuni aspetti della raccolta legati soprattutto alla presenza delle seconde case e all’afflusso di turisti nel periodo estivo;

4. attuare campagne di sensibilizzazione tra la cittadinanza, incentivando “la cultura” del differenziato”, mediante la promozione di incontri pubblici, anche con tecnici “addetti ai

lavori” e promozione pubblicitaria attraverso la diffusione di dépliant e materiale informativo.

Sviluppo sostenibile e innovazione:

Sviluppo e crescita sono fenomeni realmente positivi guando migliorano le condizioni economiche e sociali di tutti, senza tuttavia pregiudicare le possibilita di sviluppo future:

1. l'acgqua deve essere una risorsa pubblica, non un bene da cui trarre profitto;

2. collaborare nella gestione della societa Idrolario, sollecitando quindi il perfezionamento dell'ingresso nella compagine societaria e mettendo a disposizione di tutti i cittadini analisi
chimico-fisiche svolte periodicamente sull'acquedotto e dati di interesse generale;

3. rendere pubbliche tutte le attivita di manutenzione svolte o programmate sull'acquedotto;

4. adottare un comportamento virtuoso, evitando gli sprechi, programmando diverse forme di innovazione energetica.

Fine mandato

Manutenzioni:
1. lobiettivo & stato raggiunto mediante I'impiego di personale manutentivo dell'Ente e con Ditte esterne che hanno  permesso di garantire la manutenzione ordinaria del territorio
comunale, comprese le frazioni;
2. & stata effettuata la manutenzione del territorio e si & provveduto al miglioramento del decoro urbano mediante interventi relativi ai seguenti interventi:
- arredo urbano (panchine, cestini portarifiuti, giochi, portabiciclette);
- posa di dissuasori nelle principali piazze delle frazioni e nelle zone centrali;
- manutenzione di cimiteri e lavatoi;
- rifacimento passerella a lago in Via Montecchio Nord;
- rifacimento ponte pedonale su Torrente Perlino in Via Lungolario Polti;
- sistemazione pavimentazioni varie.
3. & stato valorizzato il processo di collaborazione con la cittadinanza per le varie segnalazioni allEnte.
4. sono stati eseguiti interventi finalizzati alla prevenzione del dissesto idrogeologico, mediante:
- la manutenzione del territorio agricolo e montano (interventi di manutenzione strada agro-silvo-pastorale dell'Alpe Rossa, realizzazione nuova strada agro-silvo-pastorale Rossa-
Temnasco - primo tratto),
- la pulizia dei fossicolatori;
- la pulizia dei boschi attraverso I'assegnazione di lotti boschivi di proprieta comunale.

Gestione dei rifiuti:
1. il servizio di raccolta porta a porta dei rifiuti solidi urbani & stato migliorato mediante una campagna di sensibilizzazione ed informazione rivolta alla popolazione sulle corrette

modalita di raccolta e attraverso un'intensificazione dei controlli;
2. ¢ stata migliorata la qualita della differenziazione mediante l'introduzione del sistema di raccolta porta a porta anche del vetro, con eliminazione dei contenitori stradali;
3. viste le difficolta dei c.d. “non residenti”, proprietari di seconde case ad usufruire del sistema raccolta porta a porta si & provveduto a istituire un nuovo punto di raccolta aperto dal

venerdi sera al lunedi mattina per tutto I'anno;
4. si sono attuate campagne di sensibilizzazione rivolte alla cittadinanza, incentivando “la cultura” del differenziato”, mediante la promozione di incontri pubblici, anche con tecnici

"addetti ai lavori” e promozione pubblicitaria attraverso la diffusione di dépliant e materiale informativo.

Sviluppo sostenibile e innovazione:
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E' stata garantita un'assidua partecipazione alle assemblee della Societa di gestione del S.1.I., dove I'Amministrazione si & fatta portavoce delle necessita evidenziate anche dai
cittadini.

Casi specifici sono stati sottoposti all'attenzione dei responsabili della Societd per una concreta soluzione dei problemi trattati.

Le attivita di manutenzione, programmate sull'acquedotto, nonche l'esito delle analisi dell'acqua potabile, sono state rese pubbliche attraverso il sito internet dell'Ente gestore del
servizio.

Il PGT ha previsto forme di premialita per coloro che realizzano interventi finalizzati al recupero delle acque piovane.

Obiettivo

|4 - LavoRI PUBBLICI

Inizio mandato

Le opere pubbliche sono interventi che, incidendo in modo significativo sul bilancio comunale, richiedono la massima attenzione in fase di pianificazione. In un contesto di particolare
difficolta economica come quello attuale, a cui si aggiungono le notevoli limitazioni della capacita di spesa imposte agli enti locali, diventa fondamentale concentrarsi con convinzione
su obiettivi realistici e precisi. Lavoreremo dando priorita a tutti gli interventi che sono gia in cantiere. Particolare attenzione sara data alle manutenzioni cosi da ottimizzare le risorse
disponibili.

| principali impegni che intendiamo assumere sono:

@

= oD o,

== O

completare i lavori di realizzazione del nuovo polo scolastico dell’ ex Collegio Sacro Cuore. Completare i lavori del primo Iotto, intraprendere lintervento del secondo lotto,
definendo anche la sistemazione della viabilita circostante.

promuovere la realizzazione di una “casa della salute” quale nuova sede di tutti i servizi di medicina locale che miri a migliorare le attuali condizioni logistiche (in relazione alle
criticita d'accesso) e a ridurre i costi a carico del Comune (in relazione agli attuali canoni per i locali ASL);

completare le opere di difesa e regimazione idraulica sul torrente Perlino in localitd Posallo e pianificare iniziative volte alla prevenzione del rischio idrogeologico, in
collaborazione con il Gruppo Comunale di Protezione Civile e le Associazioni presenti sul territorio;

ampliamento ed adeguamento alle necessita attuali (20.000 abitanti equivalenti) del depuratore in localita Monteggiolo e dismissione dell'attuale impianto in zona industriale;
realizzazione delle opere di messa a norma della Scuola dell'infanzia di Curcio, con l'inserimento di una nuova cucina attrezzata e la ristrutturazione degli spazi interni;

posa di erogatore di acqua (cd Casetta del’Acqua) gasata e naturale;

valutare la fattibilita di un nuovo Palazzetto dello Sport sull'area gia disponibile;

prosecuzione delle procedure per la individuazione e la conseguente realizzazione di una nuova sede della Caserma Carabinieri;

completamento del centro diurno anziani:

realizzare ed integrare percorsi ciclabili e pedonali;

realizzare, dove ancora assenti, i marciapiedi dalle frazioni al centro di Colico e lungo la SP72, migliorando I'accessibilita di quelli esistenti mediante la rimozione delle barriere
architettoniche ancora presenti;

migliorare l'incrocio tra Via Nazionale e Via Mazzini/Via Villatico mediante studi di fattibilita adeguati;

adeguamento dei cimiteri di Laghetto e Olgiasca;

realizzazione parcheggi in Colico, Curcio, Laghetto, Olgiasca e Villatico;

progettazione e realizzazione nuova copertura parco giochi;

realizzazione rete di punti di accesso Wi-Fi in aree pubbliche.

Fine mandato

Sono state realizzate i seguenti INTERVENTI:

1.

2. La Casa della Salute & un'opera che verra realizzata a seguito dell'attuazione di un ambito di trasformazione urbanistica. Il Consiglio Comunale ha gia approvato lo schema di
convenzione e allo stato attuale & stato richiesto un tavolo di lavoro con la nuova proprietd dell'ambito interessato da questa convenzione per la definizione del cronoprogramma
dei lavori.

3. Sono state completate le opere di difesa e regimazione idraulica sul torrente Perlino in localitd Posallo e sono stati eseguiti interventi di sistemazione idraulica sul Torrente
Inganna.

4. Sono stati eseguiti periodicamente, con la fattiva collaborazione del Gruppo Comunale di Protezione Civile interventi di pulizia degli alvei volti alla prevenzione del rischio
idrogeologico ed idraulico;

5. Il depuratore & stato oggetto di studio e di progettazione da parte del gestore del S.1.I.. per I'ampliamento ed adeguamento alle necessita attuali (20.000 abitanti equivalenti).

6. Nel mese di marzo 2016 si terra la conferenza dei servizi sul progetto definitivo.

7. Sono state realizzate le opere di ristrutturazione per la messa in sicurezza ed adeguamento alla normativa antincendio ed igienico sanitaria della Scuola dell'infanzia di Curcio,
con l'inserimento di una nuova cucina attrezzata e la ristrutturazione degli spazi interni;

8. & stato realizzato un erogatore di acqua (cd Casetta dell’Acqua) gasata e naturale, che dal mese di marco 2012, ad oggi ha erogato circa 1.365 mc;

9. & stata inserita |a realizzazione di una nuova palestra nel progetto di ristrutturazione e rigenerazione dell'ex “collegio sacro cuore” ;

Questa importante opera pubblica & stata rivista con un nuovo progetto che ha valutato la riqualificazione dell'intero campus scolastico, prevedendo la demolizione dell'edificio di
maggior impatto ambientale, strutturato su cinque piani, con la nuova soluzione che prevede la realizzazione di un nuovo edificio per la scuola primaria, che si collochera nella
parte a valle del campus, un altro edificio per la scuola secondaria ed una palestra che potra essere utilizzata anche da utenti esterni. Questo progetto & stato finanziato con un
contributo statale di € 4.000.000,00 ed é finanziato con risorse proprie per € 2.000.000,00. | lavori avranno inizio nel mese di marzo 2016.
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10. L’area per la realizzazione della nuova Caserma dei Carabinieri & stata individuata nel piano dei servizi del P.G.T. in via Al Pontile. Il relativo progetto & stato sottoposto al
Comando Regionale del’Arma dei Carabinieri ed ha ottenuto parere favorevole. Allo stato attuale il progetto € al vaglio del Comando Generale dei Carabinieri per il nulla osta di
loro competenza.

11. A seguito del fallimento della ditta che avrebbe dovuto completare il Centro Diurno per Anziani, quest’/Amministrazione ha escusso la fidejussione di € 401.000,00 per il
completamento dell’'opera. Sono state attivate le procedure finalizzate al completamento di quest'opera.

12. Sono in fase di valutazione i progetti per la realizzazione di un percorso ciclopedonale che favoriscano i collegamenti con i territori limitrofi.

13. e stata migliorata I'accessibilita dei marciapiedi esistenti mediante la rimozione delle barriere architettoniche ed & stato realizzato un tratto di marciapiede sulla S.P. 72 in Via
Nazionale Sud;

14. E'in fase di studio il miglioramento l'incrocio tra Via Nazionale e Via Mazzini/Via Villatico.

15. Sono stati effettuati interventi di miglioria dei cimiteri di Laghetto e Olgiasca;

16. sono stati realizzati nuovi parcheggi in Colico e Olgiasca ed & stata rifatta la pavimentazione di parcheggi esistenti;

17. & stata realizzata la nuova copertura del parco giochi comunale di Via alle Torri;

18. ¢& stata realizzata una rete di punti di accesso Wi-Fi in aree pubbliche.

Obiettivo

5 — BILANCIO — TRIBUTI - INFORMATIZZAZIONE

Inizio mandato

La pianificazione finanziaria dell'attivitd corrente e delle spese di investimento del nostro Ente saranno al centro del progetto amministrativo che si vuole perseguire nei prossimi
cinque anni di mandato e qui esposto nelle sue linee programmatiche.

E' nostra intenzione gestire al meglio, utilizzando tutte le opportunita offerte dalla recente normativa relativa al federalismo municipale, le risorse a disposizione del’Amministrazione.
La costante riduzione dei trasferimenti da parte degli enti sovraccomunali ed il controllo della spesa attuato tramite la legge finanziaria dello Stato (Patto di Stabilita) impone alla
Pubblica Amministrazione locale un metodo dinamico di gestione delle risorse.

Riteniamo fondamentale sviluppare un sistema di controllo di gestione e una maggiore informatizzazione per ogni settore attualmente esistente.

Il consistente patrimonio immobiliare del Comune sara gestito al fine di garantire il massimo ritorno di benefici per l'intera collettivita.

Fine mandato

BILANCIO:

Nel quinquennio 2011-2015 il Comune ha subito tagli consistenti sui trasferimenti ed & stato costretto a ridurre e razionalizzare la spesa corrente, aumentando la pressione fiscale,
garantendo comungque tutti i servizi.

Nel quinquennio 2011-2015 il Comune & sempre stato soggetto agli adempimenti del patto di stabilita interno riuscendo sempre a rispettarne gli obiettivi assegnati.

Si rimanda alla successiva Parte 11l - Situazione Econmico Finanziaria dell’Ente, per un'analisi pilt dettagliata della condizione finanziaria del’Ente.

TRIBUTI:

In considerazione dei tagli ai trasferimenti erariali sempre pili consistenti, ci si & concentrati sul potenziamento della lotta all'evasione ICI-IMU e sul recupero coattivo dei tributi e delle
entrate patrimoniali non pagate spontaneamente.

Aliquote ICI/IMU 2011 2012 2013 2014 2015
Aliquota ab. principale 4,4000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000
Detrazione ab. principale 103,29 200,00 200,00 200,00 200,00
Altri immobili 6,9000 7,6000 7,6000 8,6000 8,6000
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU)

Aliguote addizionale IRPEF 2011 2012 2013 2014 2015
Aliquota massima 0,2000 0,2000 0,3000 0,3000 0,8000
Fascia esenzione

Differenziazione aliquote NO NO NO NO Sl
Prelievi sui rifiuti 2011 2012 2013 2014 2015
Tipologia di prelievo RSU RSU TARES TARI TARI
Tasso di copertura 79,680 80,880 100,000 100,000 100,000
Costo del servizio procapite 123,00 123,00 130,00 132,00 123,00
INFORMATIZZAZIONE:

Si & proceduto alladeguamento tecnologico delle apparecchiature informatiche, prevedendo la rimodulazione del server e delle apparecchiature tecnologicamente obsolete e
lintegrazione di dispositivi informatici atti a garantire I'applicazione delle nuove tecnologie allorganizzazione che 'Amministrazione Comunale ha posto in essere. Oltre alla
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sostituzione del server e di buona parte dei personal computer ad uso dei dipendenti comunali, & stato acquistato un dispositivo touch screen, posto allingresso del palazzo
comunale, per la consultazione autonoma e riservata da parte di tutti i cittadini dei delle informazioni pubblicate all'Albo Pretorio e nella Bacheca virtuale.

E' stata ultimata 'informatizzazione dello Sportello Unico Attivita Produttive (S.U.A.P.), scegliendo una soluzione integrata con le procedure comunali di Protocollo Informatico,
Pratiche Edilizie e Commercio, con la finalita di semplificare le procedure per il rilascio di autorizzazioni necessarie a chi svolge, o ha intenzione di svolgere, un'attivita produttiva.

E' stato completamente rinnovato il sito web comunale, scegliendo la soluzione sviluppata dal Centro Servizi Territoriale della Provincia di Lecco, che include anche una App digitale
per le piattaforme mobili maggiormente diffuse, con la finalita di una migliore promozione della conoscenza del territoric e delle attivita ad esso collegate in maniera innovativa e
secondo le linee guida dell’AdID.

E' in fase di completamento il progetto Territorio, in collaborazione con Halley Lombardia, che si & posto come obiettivo I'esatta conoscenza del patrimonio immobiliare insistente sul
territorio del Comune relazionandolo con tutte le banche dati del settore demografici, il settore tributi ed il settore urbanistica. |l cardine del progetto & stata la totale riorganizzazione e
I'integrazione delle informazioni mancanti nel territorio, con le informazioni presenti e relative alle Unita Immobiliari Urane e la creazione di una banca dati che rispecchi fedelmente la
situazione del territorio e del Catasto.

Obiettivo

6 — TURISMO E COMMERCIO

Inizio mandato

Considerate le bellezze naturali del nostro comune ed il potenziale attrattivo, 'Amministrazione vuole aumentare I'attenzione verso il turismo, valorizzando ed incrementando

iniziative a carattere privato in quella direzione. Indispensabile sara favorire iniziative appropriate e nuove, volte a far conoscere all'esterno, in modo adeguato, Colico e il suo

territorio e 'Alto Lario in genere anche in collaborazione con i comuni rivieraschi del Lario Orientale.

Il turismo & un settore economico per il quale & possibile prevedere per i prossimi anni concrete possibilita di sviluppo con conseguente aumento del commercio e dei relativi posti di

lavoro.

In questa prospettiva si intende:

1. curare con particolare attenzione I'arredo urbane, innanzi tutto per la fruizione dei cittadini di Colico, ma anche per i visitatori e i turisti. Dovranno essere presi degli accordi con
Enti pubblici e privati per la messa a decoro delle strutture fatiscenti o comungue poco curate;

2.  mantenere puliti e in sicurezza, con l'aiuto delle Associazioni competenti, i sentieri montani, assicurando la presenza di idonea segnaletica;

3. ottenere dal Sistema Turistico del Lago di Como e dalle provincie di Lecco e Como un'adeguata rappresentazione di Colico e del suo circondario nelle relative brochure e una
congrua considerazione nella programmazione di eventi culturali e turistici;

4, partecipare con il proprio materiale informativo alle pitt importanti Fiere del Turismo internazionali (tra le quali la BIT di Milano e |a Fiera del Turismo di Lugano);

5. organizzare manifestazioni ed eventi che possano costituire motivo di richiamo per turisti e visitatori;

6. porre una speciale attenzione alle attivita ricettive gia esistenti sul territorio potenziando il servizio dell’'Ufficio Turistico per garantire un'accoglienza continua del turista e una
proficua programmazione delle attivita ludiche, turistiche e ricettive;

7. inserire nelle iniziative culturali, economiche e turistiche anche le Frazioni;

8. valorizzare anche durante il periodo invernale e le stagioni non estive la Piazza Lago e la zona del Centro, con adeguate iniziative che agevolino anche le attivita commerciali;

9. aumentare le possibilita di parcheggio dei BUS nei pressi del centro di Colico;

10. potenziare la segnaletica turistica in paese per agevolare la circolazione dei turisti.

Fine mandato

L'obbiettivo principale prefisso dal’Amministrazione in questi anni & la valorizzazione e l'incremento del turismo a Colico. L'obbiettivo & stato pienamente raggiunto, I'Ufficio Turistico
Comunale ha registrato nell'estate 2015 ben 10.000 presenze, alle quali vanno aggiunte le oltre 5700 presenze nello spazio "Expo lake cape" aperto in Piazza a Lago in
collaborazione con la Cooperativa La Tata, un progetto ambizioso e decisamente riuscito, cofinanziato da Regione Lombardia in occasione di Expo 2015. In questo spazio
abbiamo promosso servizi che hanno consentito di scoprire i percorsi ciclopedonali esistenti nel territorio (servizio di bike sharing), e di uscire nello specchio di lago antistante
Colico con il noleggio di piccole imbarcazioni elettriche. Grazie alla collaborazione tra I'Assessorato Comunale al Turismo e al Commercio, I'Ente di promozione turistica e le
Associazioni Locali, in questi anni sono stati organizzati innumerevoli eventi, non solo nel periodo estivo, di richiamo turistico. Le principali manifestazioni, che hanno registrato le
presenze pill significative, sono sicuramente le manifestazioni "Colico in Cantina", "Festa del Turista”, "Street Food Festival", che hanno registrato oltre 30.000 presenze. Anche nel
2015, relativamente I'aspetto culturale, I'Amministrazione Comunale ha sostenuto 'Associazione per l'organizzazione della X| edizione del Festival "Musica sullAcqua”, evento di
richiamo internazionale degli appassionati delle eccellenze musicali d'orchestra proposte.

Sono state valorizzate, inoltre, le ricchezze storiche locali: il Forte Lusardi e il Forte di Fuentes, gestiti dal Museo della Guerra Bianca, sono stati visitati da oltre 18.000 persone nel
2015. Sono stati estesi gli orari di accesso e sono state promosse iniziative diverse (rappresentazioni teatrali, concerti, etc) allinterno del forte per consentire la scoperta delle
strutture in forme alternative. Le visite guidate sono organizzate in maniera eccellente, in pill lingue straniere, e il personale addetto ai lavori & competente ed attivo.

In occasione della festa in Loc. Fontanedo, Proloco Colico e le Associazioni hanno ridato vita ai luoghi ed alla torre, con rappresentazioni in abiti d'epoca. Cittadini e Turisti hanno
partecipato attivamente e positivamente all'iniziativa proposta.

La collaborazione con I'Associazione Viva Colico (Commercianti Colichesi) ha permesso diverse manifestazioni anche nei periodo invernale, con negozi aperti e feste in piazza in
occasione del Santo Natale, l'llluminazione Natalizia sia in centro che nelle frazioni, I'attuazione del mercato domenicale estivo in centro.

Per mantenere pulite le spiagge e i sentieri si sono organizzate pit volte le giornate ecologiche in collaborazione con la protezione civile e le scuole, posizionato nuovi cestini,
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aperta una nuova piazzuola ecologica al lago. Attivato col circolo velico una convenzione per promuovere e valorizzare lo sport lacustre. Tramite il Comando di Polizia locale, si é
provveduto ad installare e cambiare tutti i cartelli segnaletici.

Grazie anche all'aumento del contributo all'ente turistico si sono rinnovati completamente gli arredi e le attrezzature dell'ufficio rendendolo accogliente e confortevole, I'apertura ora
e garantita da marzo a ottobre, da personale preparato e professionale, si & attivato nuovo call center rivolto a chiunque abbia necessita di ricevere informazioni  utili, garantendo la
continuita del servizio pubblico anche durante la stagione invernale.

Per rispondere alle richieste di cicloturismo e cogliere nuove opportunita, in collaborazione con la Proleco Colico, ente gestore dell'Ufficio turistico, & stata pubblicata una guida
“Colico outdoor” con 15 percorsi ciclopedonali tra lago e montagna, tradotta in inglese.

Il Comune di Colico, con Proloco, ha partecipato ad importanti fiere di promoziane turistica, tra cui la fiera a Lugano nel 2014, la fiera del turismo di Rimini, il BIT, tutte partecipazioni
realizzate in collaborazione col museo della prima guerra Mondiale, questo ha certamente contribuito a far conoscere Colico in panorami pit ampi

Dal 2014 Proloco Colico & attiva, per le attivita di promozione, su facebook e con il sito del turismo di Colico: www.turismocolico.it , portale che ha gia registrato 638 535 ingressi,
sempre aggiornato per eventi, sport, Associazioni, etc. La pubblicita del ricco calendario estivo di colico viene riportata e ripresa piu volte da quotidiani locali e periodici. nonche da
materiale cartaceo diffuso in tutto il territorio e nel circondario. Questo risultato & sicuramente merito della collaborazione della disponibilita, dellentusiasmo e della professionalita
del gruppo Proloco con e tra Amministrazione, le Associazioni di categoria e di Volontariato, gli uffici turistici limitrofi e le Proloco del Lario Orientale.

Non ultimo per importanza, occorre inoltre ricordare che Perla dell'operato dell Amministrazione nel Turismo, & sicuramente stata la produzione del video che rappresenta in modo
davvero unico ed originale il Territorio e le sue bellezze piu' vere, visitato e diffuso da facebook a livello mondiale.

Obiettivo

7 — SERVIZI ALLA PERSONA: LA FAMIGLIA, GLI ANZIANI, | GIOVANI

Inizio.mandato

Riteniamo che la Persona debba essere oggetto della massima attenzione da parte di chi intende impegnarsi nella cosa pubblica. Fondamentale & riconoscere il valore della dignita

umana: in quest'ottica le esigenze e le problematiche relative a famiglie, prima infanzia, giovani e anziani non possono essere affrontate solo come dilemmi da risolvere, ma come

vero impegno al fine di costruire una comunita pitl vivibile, rispettosa e civile.

Obiettivi :

La Famiglia:

1. sostenere e tutelare la maternita, in particolare nei riguardi delle giovani coppie e neomamme, incentivando alcuni servizi per l'infanzia, come i "Punti gioco”, le “Sezioni
Primavera”, I'Asilo Nido;

2. appoggio alle Associazioni e alle Istituzioni che si occupano delle famiglie in condizioni di disagio.

Gli Anziani:

1.  elaborare concreti interventi di prevenzione e presa in carico delle persone non autosufficienti,

2. garantire un’offerta diversificata di opportunita per valorizzare la risorsa sociale che gli anziani rappresentano;

3. aumentare la quantita e la qualita dell'assistenza domiciliare.

L'aumento delle situazioni di non autosufficienza e il conseguente protrarsi dei tempi d'attesa per I'accesso ai servizi rende inoltre necessario:
1. completare e rendere operativo il Centro Diurno in localita Laghetto;

2. potenziare I'assistenza domiciliare integrata (specialistica e infermieristica),

3. creare anche una rete di alloggi protetti, per rispondere alle necessita delle coppie anziane e delle persone sole.

Le Persone diversamente abili:

Bisognera tendere al riconoscimento dell'autonomia della persona con diversa abilita.

1. continuare a garantire il trasporto per i disabili inseriti nelle scuole;

2. garantire la piena integrazione scolastica e formativa, fornendo i supporti necessari ai genitori;

3. proseguire nell'azione di abbattimento delle barriere architettoniche ancora esistenti, garantendo che le nuove strutture siano accessibili da parte di tutti.

| Giovani:
1. realizzazione di spazi sportivi liberi o gestiti, con canestri, aree di aggregazione diurna, risistemazione delle aree gia esistenti per gli sport acquatici estivi, promuovendo e
agevolando |'accesso dei giovani agli stessi; :

2. edificazione di un Palazzetto dello Sport;
3. promozione e realizzazione di eventi pubblici, non solo estivi, legati e destinati principalmente al mondo giovanile;
4. supporto alle Associazioni e a tutte le realta che operano direttamente con i ragazzi;
5. creazione di spazi ed eventi culturali
6. momenti di formazione con corsi di lingue, computer, corsi artistici e pratici destinati ai giovani del territorio.
Fine mandato La Famiglia:

1. I'Assessorato ha sperimentato e consolidato il "Bando” che eroga contributi per i bambini frequentanti le strutture “prima infanzia”, destinando anche la quota del 5x1000
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ad integrazione dei fondi gia destinati a bilancio, dapprima dedicato solo alla frequenza dell'asilo nido e poi estendendolo a tutte le strutture del territorio comunale;

2. sisono consolidate ed integrate le convenzioni con le Associazioni “Auser Volontariato Colico Onlus” e “Croce Rossa Italiana Comitato di Colico”, nonché la collaborazione
con la “Caritas Diocesana” di Como, con una convenzione specifica sulla gestione dell’appartamento comunale in Loc. Corte di Laghetto, al fine di garantire la gestione di
casi sociali.

Sono state attivati, anche in forma associata sullambito distrettuale, con in veste di capofila la Comunita Montana Valsassina, strumenti supplementari e complementari
per erogare e supportare gli interventi socio-assistenziali ed economici alle persone e famiglie in stato di bisogno.

L'Assessore delegato ha accettato di rivestire la carica di “Presidente” dell’Assemblea dei Sindaci del Distretto di Bellano, per garantire, insieme agli altri rappresentanti dei
Comuni viciniori, la programmazione associata dei servizi sociali del territorio. Cid ha permesso una maggiore integrazione delle politiche di welfare nonché una risposta
pill adeguata ai nuovi bisogni emergenti, altresi definiti come “nuove poverta”.

La partecipazione agli Stati generali del Welfare genn.aprile 2016 , organizzati dal Comune di Lecco e dalla Conferenza dei Sindaci, ai quali il Comune ha garantito la
partecipazione, permettera “alleanze" tra diversi soggetti attori del territorio, nei temi casa, lavoro, anziani e nuove politiche sociali.

Gli Anziani:

3ed.
Si & provveduto a potenziare il SAD (Servizio di Assistenza Domiciliare), con un'indagine sociale svolta per verificarne la rispondenza ai nuovi bisogni. E’ attivo sul
territorio provinciale un Tavolo di lavoro a tal proposito che vede la partecipazione del Comune. Gli interventi di presa in carico prevedono il prosieguo del progetto del
“Centro Anziani” di Laghetto, per il quale si & lavorato presso la Fondazione della Provincia di Lecco/Fondazione Cariplo” per un cofinanziamento specifico, che rientra
nella programmazione 2016. Inoltre I'area dietro il “Centro” suddetto & oggetto di riacquisizione da parte del Comune dal fallimento della Ditta ed offrira una potenzialita
alla programmazione di altri interventi in campo sociale e socio-assistenziale, quali per es. housing sociale.

S5ess.
Attraverso la collaborazione sempre pill attiva con Auser Provinciale Lecco ed Auser Volontariato Colico, si € riusciti a valorizzare la risorsa sociale che gli anziani
rappresentano, attraverso I'adesione del Comune al Progetto provinciale “Living Land”, con un’azione specifica sul Comune, che ha visto un’indagine dei bisogni (giugno-
settembre 2015), Pattivazione di un punto di telefonia per la compagnia agli anziani ed a breve uno sportello che unira i diversi attori per 'ascolto e 'accompagnamento
delle famiglie, in particolare nell'assistenza ai propri cari, in campo ricerca assistenti familiari (badanti), invalidita civile e pratiche correlate, assistenza al domicilio od
attivazione di percorsi presso strutture specializzate;

Le Persone diversamente abili:

1-2-3.
Pur con l'aumento dei casi, si stanno mantenendo con importi elevati, gli interventi nel campo dell'assistenza educativa a supporto della scuola e della famiglia,
garantendo la fascia intera dall'infanzia, statale efo paritaria, sino alla scuola superiore.
Nell'ambito della competenza delegata alla Comunita Montana Valsassina sul servizio lavorativo fasce deboli costruisce collaborazioni nel settore.
La presenza pill che decennale e fortemente voluta dallAssessorato, dello Sportello gestito dall'Associazione ANMIC (Associazione Nazionale Invalidi Civili) di Lecco,
limitrofo alla Biblioteca, spazio decisamente pil1 accessibile rispetto al passato, ha permesso di seguire con competenza e specificitd garantita le pratiche di invalidita
nonché quelle di abbattimento delle barriere architettoniche, altresi relative alle agevolazioni di legge.
L'Associazione, grazie alla collaborazione instaurata nel tempo, aderira anche allo “sportello di ascolto famiglie”, gia accennato, per offrire informazioni nel campo.

| Giovani

1-2-3.
Il Comune partecipa al Progetto provinciale “Living Land”, unendo le proprie forze con quelle di altri Comuni, nell'’Ambito Distrettuale di Bellano e Lecco, per I'attivazione di
politiche giovanili, in particolare collegate alle esperienze prelavorative e lavorative (tirocini, leve civiche, microimprenditorialita, ecc.).
Nel campo della prevenzione continua ad operare in stretto contatto con I'Asl di Lecco, da gennaio 2016 trasformata in ATS (Agenzia per la tutela della Salute) della
Brianza, che vede la nuova aggregazione socio-sanitaria Lecco e Monza.
Collabora con ['lstituto “M.Polo” per lo svolgimento per progetti di prevenzione, stage, tirocini e di attivita di teatro,anche a tema sociale.
Sta costruendo alleanze con le Parrocchie del Colichese, per attivita di aggregazione.

Obiettivo

8 - ISTRUZIONE

Inizio mandato

Consideriamo l'educazione delle nuove generazioni un punto fondamentale su cui investire come Amministrazione. Gli accordi stabiliti con le Istituzioni scolastiche sono un

patrimonio culturale e sociale che non deve essere disperso.

Con riferimento ai servizi dedicati all’infanzia e alle famiglie intendiamo:

1. sostenere maggiormente le scuole paritarie e i servizi alla prima infanzia (Punto Giochi e Sezione Primavera), favorire la creazione di nuovi servizi quali ludoteca e baby
parking;
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2. favorire la programmazione di iniziative legate alla conciliazione lavoro-famiglia, quali 'ampliamento dell'orario dei servizi (asili, ecc.) ed erogazione di voucher.

Con riferimento al sistema scolastico e formativo intendiamo:

mantenere i servizi attualmente erogati (acquisto libri di testo e trasporto scolastico);

promuovere iniziative di educazione alla legalita, in stretta collaborazione con la Scuola e le Forze dell'Ordine;

garantire l'organizzazione la qualita dei servizi valorizzando le attivita di volontariato legati al dopo-scuola e sostenere i Gruppi Estivi;

promuovere iniziative alternative al trasporto scolastico valorizzando le attuali due linee di Piedibus e incrementandole con una terza linea;

promuovere e sostenere progetti di prevenzione del disagio scolastico e della dispersione scolastica, nonché di integrazione degli alunni stranieri;

studiare la fattibilita della creazione di un centro per la formazione professionale, anche in collaborazione con le aziende del polo industriale;

promuovere e sostenere iniziative culturali e corsi di formazione continua destinati ad adulti ed anziani su temi di interesse collettivo.

sostenere con maggiore impegno le attivita del Consiglio Comunale dei Ragazzi e del Sindaco difensore dei bambini, quale opportunita di educazione alla cittadinanza attiva
da parte delle nuove generazioni;

08 DY N 00 Nk

Fine mandato

Con riferimento ai servizi dedicati all'infanzia e alle famiglie:

1e2.

Si & proceduto ad innalzare il contributo a bambino nella convenzione esistente con le Scuole Paritaria ed intensificare la collaborazione.

Come gia indicato, si & provveduto, anche attraverso le risorse del 5x1000, a potenziare il Bando di aiuto alla frequenza delle strutture prima infanzia presenti nel Comune.
Attraverso la collaborazione con la Comunitd Montana Valsassina e 'ASL sono state attivate politiche di conciliazione cura-lavoro.

Con riferimento al sistema scolastico e formativo:

1ess.

Si & continuato a garantire i servizi erogati (libri di testo per la primaria e la secondaria di primo grado, trasporto).

Le risorse destinate alla didattica, alla gestione, ai progetti e agli interventi di educativa scolastica sono state consolidate ed in taluni casi anche aumentate nellambito del Piano di
Diritto allo studio.

Con la collaborazione della Polizia Locale e le FFOO si sono garantite attivita di educazione stradale e alla legalita, dentro la scuola ed in auditorium.

Si & intensificata la collaborazione con I'Associazione “La Clessidra” per il doposcuola.

Si & promossa |'attivazione di altre linee piedibus con la Polizia Locale e I'Associazione "Auser Volontariato Colico Onlus”, titolare di una specifica convenzione, anche se una
sensibilizzazione che va aumentata da parte della popolazione.

Si & continuato a promuovere e finanziare progetti di prevenzione ed integrazione scolastica e sociale.

Si & potenziata la collaborazione con ['Istituto Comprensivo “G.Galilei", soprattutto nella logica dell'operativita e rispondenza del Protocollo esistente e consolidato.

Si & potenziata la collaborazione anche con Istituto superiore “M.Polo”, per progettualita legate agli indirizzi specifici e al sostegno di progetti di prevenzione.

Con entrambi gli Istituti si & consolidata I'organizzazione della “Giornata della Memoria”, quale appuntamento di riflessione con le nuove generazioni in auditorium.

Sono allo studio gli aspetti correlati alla formazione professionale, nella logica delle politiche regionali e di rispondenza alle esigenze del territorio.
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3.1.2 Controllo strategico

Il controllo strategico ha lo scopo di valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati
conseguiti e termini predefiniti.

Nell'ambito del controllo strategico viene assicurato il controllo sulle attivita esternalizzate, che viene realizzato anche con gli strumenti e le metodologie proprie del controllo di gestione.

Il Comune di Colico, avendo popolazione inferiore a 15.000 abitanti, non & soggetto al controllo strateqico (ai sensi dell'art. 147 — ter del Tuoel, in fase di prima applicazione, per i comuni con popolazione superiore a
100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015).

3.1.3 Valutazione delle performance

La performance & il contributo che un’entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unita organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli
obiettivi.

In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali l'organizzazione é stata costituita.

1l suo significato si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati della stessa e alle modalita di rappresentazione.

Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita.

La valutazione delle perffomance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell'Ente, il miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale.

Con deliberazione consiliare n. 83 del 16 luglio 2012 & stato approvato, ai sensi del Decr.Legil.vo n. 150/2009 e s.m.i., il nuovo sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance, quale parte IV del
Regolamento degli Uffidi e dei servizi. Tale parte IV del Regolamento & composta da n. 17 articoli ed é suddiviso nei seguenti due titoli: Titolo | "Misurazione, valutazione e trasparenza delle performance” e Titolo Il "Merito e
premi”.

La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualita dei servizi offerti nonché alla crescita delle competenze professionali, tecniche e gestionali, attraverso la valorizzazione del merito e
I'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative, in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

L'Ente & tenuto a misurare e valutare la performance con riferimento all'’Amministrazione nel suo complesso, alle aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti.

Le performance sono misurate e valutate secondo le vigenti disposizioni di legge, i contratti collettivi nazionali ed integrativi e secondo i principi del presente regolamento.

Il ciclo della performance & articolato secondo le seguenti fasi:

a) Definizione degli obiettivi in coerenza e sincronia con I'approvazione dei documenti di pregrammazione contabili ed economico-finanziaria di competenza del Consiglio e della Giunta;
b) Monitoraggio in corso di esercizio;

c) Verifica dei risultati conseguiti;

d) Applicazione degli istituti premianti connessi al salario accessorio;

e) Rendicontazione delle attivita e dei risultati in coincidenza con I'approvazione del rendiconto finanziario.

Si considerano obiettivi i progetti e | programmi previsti nella Relazione Previsionale e Programmatica e nell'elenco annuale delle opere pubbliche, nonché nel Piano di Assegnazione delle Risorse (P.R.0.).
Il Segretario Comunale, in riunioni periodiche della Conferenza dei Responsabili di Struttura delle quali & redatto verbale, monitorizza lo stato di attuazione degli obiettivi programmati.

Gli obiettivi sono formulati tenendo conto delle effettive risorse disponibili e garantendo il contradditorio circa la perseguibilita degli stessi e i tempi di attuazione.

Gli obiettivi sono:

- rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione del Comune, alle priorita politiche ed alle strategie dell' Amministrazione;

- specifici e misurabili in termini concreti e chiari; :

- tali da determinare un miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

- riferiti ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

- correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibili;

- confrontabili con le tendenze della produttivita dell’Amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

- ove possibile, commisurabili a valori standard di riferimento.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance di cui all'art. 7, comma 1, del Decr. Legisl. vo 150/2009 e s.m.i., & proposto dal'Organo Comunale di Valutazione (Struttura Permanente di Valutazione), ed adottato
con deliberazione della Giunta Comunale.

Tale sistema di misurazione e valutazione della performance, deve essere coerente con i contenuti della programmazione finanziaria e del bilancio, ed & collegato a:

a) indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo;

c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale dell'Ente, alle competenze professionali @ manageriali dimostrate ed ai comportamenti professionali € organizzativi;
d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, per i titolari di posizione organizzativa.

La valutazione della performance organizzativa ed individuale & effettuata annualmente.

Presso il Comune di COLICO é istituito I'Organo Comunale di Valutazione denominato STRUTTURA PERMANENTE DI VALUTAZIONE, con il compito di valutare la performance di ciascuna Struttura e di sottoporre al
Sindaco e alla Giunta la proposta di valutazione annuale della prestazione dei Responsabili di Struttura, in applicazione del sistema di misurazione e valutazione della performance.

Compito dell'Organo Comunale di Valutazione & altresi quello di predisporre ed aggiornare il sistema di misurazione e valutazione della performance dell'Ente.
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Il procedimento per la valutazione & ispirato ai principi della diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte dell'Organo Comunale di Valutazione e della partecipazione al procedimento del valutato.

L'Organo Comunale di Valutazione & composto dal Segretario Comunale che lo presiede, nonché da due membri esterni di comprovata esperienza nella gestione del personale e nell'organizzazione della pubblica
amministrazione, con particolare riguardo agli Enti di minori dimensioni.

L'Organo Comunale di Valutazione & nominato dal Sindaco, dura in carica per tutta la durata del suo mandato, opera in posizione autonoma e risponde esclusivamente al Sindaco e alla Giunta e la sua attivita & comunque
improntata al principio della massima trasparenza.

Ai membri esterni dell'Organo Comunale di Valutazione spetta un compenso determinato nel decreto di nomina.

L'Amministrazione Comunale ha la facolta di nominare I'0.C.V. in forma associata.

La valutazione delle performance é affidata:

a) alla Struttura Permanente di Valutazione, cui compete la valutazione della performance di ciascuna Struttura nel suo complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei Responsabili di Struttura, secondo le modalita
indicate dal sistema di valutazione della performance;

b) al Sindaco, cui compete la valutazicne del Segretario Comunale;

c) alla Giunta Comunale cui compete la presa d'atto della proposta di valutazione dei Responsabili di Struttura formulata dalla S.P.V., secondo le modalita contenute nel sistema di valutazione;

d) ai Responsabili di Struttura, cui compete la valutazione del personale assegnato alla propria Struttura, in applicazione del citato sistema di valutazione.

La performance & programmata e valutata nei due seguenti diversi livelli:

a. Performance organizzativa: intesa come la valutazione del conseguimento del risultato atteso in relazione al singolo obiettivo individuato dall'’Amministrazione;

b. Performance individuale: intesa come qualita della prestazione lavorativa in generale e come contributo assicurato da ciascun dipendente al corretto funzionamento del servizio di appartenenza.

La valutazione della performance organizzativa ed individuale & espressa sia nei confronti dei titolari di posizione organizzativa che nei confronti del rimanente personale.

Il sistema di incentivazione destinato alle performance é stabilito e finanziato dai CCNL.

La quota del fondo delle risorse decentrate da destinare alla remunerazione della performance organizzativa, & oggetto di contrattazione con le organizzazioni sindacali, fermo restando il principio secondo il quale una quota
maggioritaria delle risorse decentrate dlSPOI‘llblll deve remunerare la performance individuale.

La contrattazione decentrata deve assicurare che la percentuale maggioritaria delle risorse destinata a finanziare il sistema delle performance, sia attribuita alla performance individuale.

Il fondo per il trattamento accessorio & destinato:

- per una quota non inferiore al 60% a finanziare il sistema premiante connesso alla performance individuale;

- per la restante quota a finanziare la performance organizzativa.

La quota di retribuzione di risultato dei Responsabili di Struttura destinata alla remunerazione della performance organizzativa, non pud essere inferiore al 25% né superiore al 40% della retribuzione di risultato in godimento.
La differenza & destinata alla remunerazione della performance individuale, secondo il sistema di valutazione permanente.

La valutazione delle performance, sia individuali che organizzative, & effettuata annualmente. Tali valutazioni sono finalizzate all'attribuzione della retribuzione di risultato per i titolari di posizione organizzativa e all'attribuzione
dei premi per gli altri dipendenti, nonché collegate alle progressioni economiche orizzontali. E’ vietata la distribuzione di premi in maniera indifferenziata o in assenza di specifica valutazione individuale.

La valutazione della performance individuale e organizzativa del Segretario Comunale & effettuata annualmente dal Sindaco. Tale valutazione & finalizzata all'attribuzione della retribuzione di risultato.

Nel caso di convenzione del servizio di segreteria, la valutazione sara fatta dal Sindaco del Comune capo convenzione, sentiti i Sindaci degli altri Enti convenzionati.

Il Comune promuove la cultura della responsabilita per il miglioramento della performance organizzativa e individuale, del merito, della trasparenza e dell'integrita, anche mediante I'utilizzo di sistemi premianti selettivi,
secondo logiche meritocratiche, nonché valorizzando i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso 'attribuzione selettiva di incentivi, sia economici, sia di carriera.

Le progressioni di carriera si attuano attraverso selezioni pubbliche, con riserva non superiore al 50% a favore del personale interno, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di assunzioni e della Parte I* del
Regolamento degli Uffici e dei Servizi "Regolamento per I'accesso agli Impieghi nell Amministrazione Comunale”.

L’incentivazione del personale comunale & assicurata, oltre che dalle somme destinate alla performance individuale e organizzativa di cui ai precedenti articoli, anche dagli istituti di seguito elencati:

a. premio di eccellenza, di cui all'art. 21 del Decr. Legisl. vo 150/2009 e s.m.i;

b. premio di innovazione, di cui all'art. 22 del Decr. Legisl. vo 150/2009 e s.m.i.;
c. progressioni economiche, allinterno della categoria di appartenenza, sulla base di quanto stabilito dai vigenti regolamenti, dai contratti collettivi nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti delle risorse disponibili;
d. premio di efficienza (in caso di attuazione di processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione all'interno del’Ente, una quota fino al 30% dei risparmi sui costi di funzionamento & destinata, in misura fino a

due terzi a premiare il personale direttamente e proficuamente coinvolto, secondo criteri generali definiti dalla contrattazione collettiva decentrata e per la parte residua ad incrementare le somme disponibili per la
contrattazione stessa);

e; attribuzione di incarichi di responsabilita, ovvero le posizioni che comportano I'assunzione di competenze connesse non soltanto con i procedimenti ma anche con gli aspetti organizzativi e gestionali complessi, da
valutarsi in ragione delle dimensioni dell'Ente.

La remunerazione del personale cui sono attribuite particolari responsabilita, rischi, disagi o comunque sottoposto a condizione particolari di svolgimento dell'attivita lavorativa, & assicurata mediante corresponsione delle
indennita previste dal CCNL. E' vietata I'introduzione di voci indennitarie non previste dai CCNL.

La trasparenza del ciclo della performance & assicurata dall'accessibilita di tutti gli atti afferenti alla programmazione, valutazione e rendicontazione, che saranno pubblicati in un’apposita sezicne del sito istituzionale
denominata “TRASPARENZA, VALUTAZIONE E MERITO" a cura del Responsabile Gestione Risorse Umane.

3.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell'art.147-quater del TUOEL
La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle societa non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui

deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi.
Se il comune rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare I'andamento della societa, con una verifica dei presupposti che hanne determinato la scelta
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partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati.
L'obiettivo finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella societa esterna, non individuati per tempo.

L'Ente ha provveduto ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.L. 95/2012 alla redazione della nota informativa per ciascuna annualita, nella quale non sono state rilevate discordanze fra crediti e debiti fra 'Ente e le societa
partecipate.
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3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'Ente:

PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

Si precisa che i dati contabili dell'anno 2015 sono quelli di pre-consuntive, non essendo alla data di redazione della presente ancora approvato il conto della gestione 2015.

CONTO DI TERZI

ENTRATE 2011 2012 2013 2014 2015 Percentuale di
(IN EURO) incremento/decremento
rispetto al primo anno
ENTRATE CORRENTI 5.769.915,22 5.056.609,36 5.229.691,76 5.603.319,20 6.167.740,78 6,89 %
TITOLO 4 - ENTRATE DA ALIENAZIONE 1.727.416,42 1.572.072,50 1.159.139,60 524.344,49 4.533.009,39 162,41 %
E TRASFERIMENTI DI CAPITALE
TITOLO 5 - ENTRATE DERIVANTI DA 49.087,50 %
ACCENSIONI DI PRESTITI
TOTALE 7.497.331,64 6.677.769,36 6.388.831,36 6.127.663,69 10.700.750,17 4272 %
SPESE 2011 2012 2013 2014 2015 Percentuale di
{IN EURO) incremento/decremento
rispetto al primo anno
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 5.338.316,97 5.151.848,96 5.146.720,40 4,982.018,38 5.555.281,92 4,06 %
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 2.062.505,74 1.461.964,70 1.026.644,50 66.395,52 6.877.878,92 233,47 %
TITOLO 3- RIMBORSO DI PRESTITI 308.348,68 317.695,49 327.563,67 342.074,48 857.169,74 177,98 %
TOTALE 7.709.171,39 6.931.509,15 6.500.928,57 5.390.488,38 13.290.330,58 7239 %
PARTITE DI GIRO 2011 2012 2013 2014 2015 Percentuale di
(IN EURO) incremento/decremento
rispetto al primo anno
TITOLO 6 - ENTRATE DA SERVIZI PER 476.248,05 439.866,54 402.900,55 415.363,17 625.209,09 31,27 %
CONTO DI TERZI
TITOLO 4 - SPESE PER SERVIZ| PER 476.248,05 439.866,54 402.900,55 415.363,17 625.209,09 31,27 %

28



3.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato:

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2011 2012 2013 2014 2015
Totale titoli (I+11+111) delle entrate
5.769.915,22 5.056.609,36 5.229.691,76 5.603.319,20 6.167.740,78
Spese titolo |
5.338.316,97 5.151.848,96 5.146.720,40 4,982.018,38 5.555.281,92
Rimborso prestiti parte del titolo Il
308.348,68 317.695,49 327.563,67 342.074,48 857.169,74
SALDO DI PARTE CORRENTE
123.249,57 -412.935,09 -244,592,31 279.226,34 -244.710,88
EQUILIBRIO DI PARTE CONTO CAPITALE
2011 2012 2013 2014 2015
Entrate titolo IV
1.727.416,42 1.572.072,50 1.159.139,60 524.344,49 4.533.009,39
Entrate titolo V **
49.087,50
Totale titolo (IV+V)
1.727.416,42 1.621.160,00 1.159.139,60 524.344,49 4.533.009,39
Spese titolo I
2.062.505,74 1.461.964,70 1.026.644,50 66.395,52 6.877.878,92
Differenza di parte capitale
-335.089,32 159.195,30 132.495,10 457.948,97 -2.344.869,53
Entrate correnti destinate a investimenti
126.416,89 135.400,00 124.100,00 126.349,59 140.400,00
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla
spesa in conto Capitale [eventuale] 772.513,00 55.000,00 250.000,00 2.497.140,31
SALDO DI PARTE CAPITALE
563.840,57 349.595,30 506.595,10 584.298,56 292.670,78

** Esclusa categoria 1 "Anticipazioni di cassa"
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3.3 Gestione competenza. Quadro riassuntivo

2011 2012 2013 2014 2015
Riscossioni
(+) 6.487.986,79 5.765.013,29 5.250.233,96 5.352.898,61 5.724.976,90
Pagamenti
(-) 4.574.103,81 4,933.981,65 4.729.863,64 4.666.624,98 6.061.305,55
Differenza
(=) 1.913.882,98 831.031,64 520.370,32 686.273,63 -336.328,65
Residui attivi
(+) 1.485.592,90 1.352.622,61 1.541.497,95 1.190.128,25 5.600.982,36
Residui passivi
() 3.611.315,63 2.437.394,04 2.173.965,48 1.139.226,57 7.854.234,12
Differenza
=) -2.125.722,73 -1.084.771,43 -632.467,53 50.901,68 -2.253.251,76
Avanzo (+) o Disavanzo ()
(=) -211.839,75 -253.739,79 -112.097,21 737.175,31 -2.589.580,41
Risultato di amministrazione, di cui:
2011 2012 2013 2014 2015
Vincolato
144,58 135.939,22 364.228,81
Per spese in conto capitale
1.060,75 258.418,03 304.543,78 437.829,14
Per fondo ammortamento
Non vincolato
559.975,25 552.025,31 557.855,00 1.151.826,05
Totale
561.036,00 810.587,92 998.338,00 1.953.884,00
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3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione:
2011 2012 2013 2014 2015
Fonde di cassa al 31 dicembre
7.317.912,96 7.163.627,61 7.034.182,89 6.844,126,16 6.660.831,38
Totale residui attivi finali
3.640.588,24 3.104.706,23 3.288.685,38 2.991.790,63 6.103.587,16
Totale residui passivi finali
10.397.465,20 9.457.745,92 9.324.530,27 7.882.032,79 8.325.140,65
Risultato di amministrazione
561.036,00 810.587,92 998.338,00 1.053.884,00 4.439.277,89
Utilizzo anticipazione di cassa
NO NO NO NO NO
3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
Descrizione: 2011 2012 2013 2014 2015
Reinvestimento quote accantonate per
ammortamento
Finanziamento debiti fuori bilancio
Salvaguardia equilibri di bilancio
Spese correnti non ripetitive
70.000,00 118.541,40
Spese correnti in sede di assestamento
175.000,00
Spese di investimento
772.513,00 55.000,00 250.000,00 2.497.140,31
Estinzione anticipata di prestiti
500.000,00
Totale
772.513,00 300.000,00 250.000,00 3.115.681,71
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4 Gestione dei residui:Totale residui di inizio e fine mandato

RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti | Totali residui di fine
ANNO 2011 dalla competenza gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Titolo 1- Tributarie 1.223.522,81 894.215,82 31.935,78 1.191.587,03 297.371,21 852.167,52 1.149.538,73
Titolo 2 - Contributi e 110.860,35 118.279,70 9.219,35 120.079,70 1.800,00 42.993,40 44.793,40
trasferimenti
Titolo 3 - Extratributarie 755.247,05 313.770,18 9.847,26 745.399,79 431.629,61 280.837,08 712.466,69
Parziale titoli 1+2+3 2.089.630,21 1.326.265,70 9.219,35 41.783,04 2.057.066,52 730.800,82 1.175.998,00 1.906.798,82
Titolo 4 - In conto 1.704.879,69 337.982,03 45.300,95 1.659.578,74 1.321.596,71 300.822,34 1.622.419,05
capitale
Titolo 5 - Accensione di 2.259,92 2.259,92 2.259,92 2.259,92
prestiti
Titolo 6 - Servizi per 104.363,26 4.025,34 0,03 104.363,23 100.337,89 8.772,56 109.110,45
conto di terzi
Totale titoli 3.901.133,08 1.668.273,07 9.219,35 87.084,02 3.823.268,41 2.154.995,34 1.485.582,80 3.640.588,24
1+2+3+4+5+6

RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti | Totali residui di fine

ANNO 2011 dalla competenza gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Titolo 1- Spese correnti 1.449.126,34 1.043.657,63 78.050,26 1.371.076,08 327.418,45 1.456.796,33 1.784.214,78
Titolo 2 - Spese in conto 8.353.133,53 1.984.617,57 177,16 8.352.956,37 6.368.338,80 2.052.479,81 8.420.818,71
capitale
Titolo 3 - Spese per
rimborso prestiti
Titolo 4 - Spese per 245.673,45 155.281,13 245.673,45 90.392,32 102.039,39 192.431,71
servizi per conto terzi
Totale titoli 1+2+3+4 10.047.933,32 3.183.556,33 78.227,42 9.869.705,90 6.786.149,57 3.611.315,63 10.397.465,20
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RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti | Totali residui di fine
ANNO 2015 dalla competenza gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h={f+g)

Titolo 1- Tributarie 1.299.619,23 1.013.570,25 18.959,33 1.280.659,90 267.089,65 1.306.477,96 1.573.567,61
Titolo 2 - Contributi e 10.645,23 10.645,23 10.645,23
trasferimenti
Titolo 3 - Extratributarie 445757 15 301.302,04 13.572,62 459.329,77 158.027,73 254.629,80 412.657,53
Parziale titoli 1+2+3 1.756.021,61 1.325.517,52 13.572,62 18.959,33 1.750.634,90 425.117,38 1.561.107,76 1.986.225,14
Titolo 4 - In conto 212.860,10 177.828,14 2117,57 214.977,67 37.149,53 4.035.593,10 4.072.742,63
capitale
Titolo 5 - Accensione di
prestiti
Titolo 6 - Servizi per 42.907,39 2.569,50 42.907,39 40.337,89 4.281,50 44.619,39
conto di terzi
Totale titoli 2.011.789,10 1.505.915,16 15.690,19 18.959,33 2.008.519,96 502.604,80 5.600.982,36 6.103.587,16
1+2+3+4+5+6

RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti | Totali residui di fine

ANNO 2015 dalla competenza gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)

Titolo 1- Spese correnti 993.895,14 931.766,08 1.316,82 992.578,32 60.812,24 1.085.644,00 1.146.456,24
Titolo 2 - Spese in conto 650.310,51 338.469,38 650.310,51 311.841,13 6.670.501,40 6.982.342,53
capitale
Titolo 3 - Spese per
rimborso prestiti
Titolo 4 - Spese per 180.898,99 82.645,83 180.898,99 98.253,16 98.088,72 196.341,88
servizi per conto terzi
Totale titoli 1+2+3+4 1.825.104,64 1.352.881,29 1.316,82 1.823.787,82 470.906,53 7.854.23412 8.325.140,65
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4.1 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

o 2011 2012 2013 2014 Totale residul ultimo
Residui attivi al 31.12 e precedenti rendiconto approvato
Titolo 1 - Entrate tributarie

89.087,82 49.211,69 213.118,94 948.200,78 1.299.619,23
Titolo 2 - Trasferimenti da Stato, Regione ed altri
enti pubblici 2.168,24 8.478,52 10.6486,76
Titolo 3 - Entrate extratributarie
67.201,93 39.066,52 141.633,58 197.855,12 44575715
Totale
156.289,75 88.278,21 356.920,76 1.154.534,42 1.756.023,14
CONTO CAPITALE
Titolo 4 - Entrate da alienazioni e trasferimenti di
capitale 980.000,00 14.634,62 165.201,15 33.024,33 1.192.860,10
Titolo 5 - Entrate derivanti da accensione di prestiti
Totale
1.136.289,75 102.912,83 522.121,91 1.187.558,75 2.948.883,24
Titolo 6 - Entrate da servizi per conto di terzi
40.337,89 2.569,50 42.907,39
Totale generale
1.176.627,64 102.912,83 522.121,91 1.190.128,25 2.991.790,63

e . 2011 2012 2013 2014 Totale residui ultimo
Residui passivi al 31.12 e precedenti rendiconto approvato
Titolo 1 - Spese correnti

48.671,48 21.298,17 73.931,71 1.040.829,50 1.184.730,86
Titolo 2 - Spese in conto capitale
5.020.574,79 784.624,83 692.042,29 19.161,03 6.516.402,94
Titolo 3 - Rimborso di prestiti
Titolo 4 - Spese per servizi per conto terzi
81.335,60 8.702,48 11.624,87 79.236,04 180.898,99
Totale generale
5.150.581,87 814.625,48 777.598,87 1.139.226,57 7.882.032,79
4.2 Rapporto tra competenza e residui
2011 2012 2013 2014 2015
Percentuale tra residui attivi titoli 1 e 3 e totale
accertamenti entrate correnti titoli 1 e 3 20,77 % 23,38 % 29,25 % 21,23 % 26,18 %
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5 Patto di Stabilta interno

Negli anni del periodo del mandato, la posizione dell'Ente rispetto agli adempimenti del patto di stabilita interno, risulta la seguente (indicare "S" se & stato soggetto al patto; "NS" se non & stato soggetto; indicare "E" se é stato

escluso dal patto per disposizioni di legge):

2011 2012 2013 2014 2015

S| sl sl Sl Si

5.1 Indicare in quali anni I'ente e risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno:

L'Ente ha rispettato per tutti gli anni del mandato il patto di stabilita interno.
5.2 Se I'ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui & stato soggetto:

6 Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.V ctg 2-4)

2011 2012 2013 2014 2015
Residuo debito finale
5.770.936,24 5.502.328,25 5.174.764,58 4.832.690,10 3.975.520,36
Popolazione residente
7668 7676 7683 7719 7724
Rapporto fra debito residuo e popolazione residente
752,59 716,82 673,53 626,07 514,69

6.2 Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUOEL

2011 2012 2013 2014

2015

Incidenza percentuale attuale degli interessi passivi

sulle entrate correnti (art. 204 del TUEL) 4,166 % 4,100 % 3,515 % 3,817 % 3,615%

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata:

L'Ente non ha mai fatto ricorso a strumenti derivati.
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6.4 Rilevazione dei flussi

indicare i flussi positivi e negativi originati dai contratti di finanza derivata (per ogni contratto, indicando i dati relativi nel periodo considerato fino all'ultimo rendiconto approvato):

Tipo di operazione

Data di stipulazione

2011

2012

2013

2014

2015

NESSUNA OPERAZIONE

Flussi Positivi

Flussi Megativi
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7 Conto del patrimonio in sintesi. Ai sensi dell'art 230 del TUOEL

Anno 2010
Attivo Importo Passivo Importo
Immabilizzazioni immateriali Patrimonio netto
159.375,64 18.383.340,60
Immobilizzazioni materiali
29.750.263,12
Immabilizzazioni finanziarie
326.776,63
Rimanenze
Crediti
3.853.232,16
Aftivita finanziarie non immobilizzate Conferimenti
14.868.648,71
Disponibilita liquide Debiti
6.919.313,24 7.774.084,71
Ratei e risconti attivi Ratei e risconti passivi
17.113,23
TOTALE TOTALE
41.026.074,02 41.026.074,02
Anno 2014
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali Patrimonio netto
204.420,81 20.697.125,82

Immobilizzazioni materiali

31.802.939,85

Immobilizzazioni finanziarie

482.732,21
Rimanenze
Crediti
2.953.472,17
Attivita finanziarie non immobilizzate Conferimenti
15.385.197,11
Disponibilita liquide Debiti
6.844.126,16 6.206.732,45
Ratei e risconti attivi Ratei e risconti passivi
11.847,55 10.483,47
TOTALE TOTALE
42.299.538,85 42.299.538,85
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7.2 Conto economico in sintesi.

CONTO ECONOMICO ANNO 2014 (3) (5) Importo
(Dati in euro)
A) Proventi della gestione 6.455.015,30
B) Costi della gestione, di cui: 5.567.384,92
quote di ammortamento d'esercizio 872.558,34
C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate -1.110,51
utili
interessi su capitale di dotazione
trasferimenti ad aziende speciali e partecipate (7) 1.110,51
D.20) Proventi finanziari 4.312,60
D.21) Oneri finanziari 193.056,86
E) Proventi e Oneri straordinari
Proventi 249.607,75
Insussistenze del passivo 221.612,60
Sopravvenienze attive 27.995,15
Plusvalenze patrimoniali
Oneri 48.995,78
Insussistenze dell'attivo 27.995,55
Minusvalenze patrimoniali
Accantonamenti per svalutazione crediti
Oneri straordinari 21.000,23
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 898.387,58

(3) Trattasi di dati di cui al conto economico ex art. 239 TUEL

(6) Il quadro non riguarda i comuni con popolazione inferiore a 3.000 abitanti, in quanto non tenuti alla compilazione (art.1 comma 164 L.266/2005)

(7) Il dato deve essere riportato in valere assoluto




7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio

DEBITI FUORI BILANCIO ANNO 2014
(Dati in euro)

Importi riconosciuti e
finanziati nell'esercizio 2014

Sentenze esecutive

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
Ricapitalizzazioni

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita

Acquisizione di beni e servizi

TOTALE

ESECUZIONE FORZATA 2014 (2)
(Dati in euro)

Importo

Procedimenti di esecuzione forzati

(2) Art. 914 Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali, approvato con D.Lgs. 267/2000

Non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio.
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8 Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

2011 2012 2013 2014 2015
Importo limite di spesa (art.1, c.557 e 562 della
L.296/20086) () 1.153.351,27 1.153.199,33 1.139.617,81 1.128.590,04 1.140.469,06
Importo spesa di personale calcolata ai sensi art.1,
€.557 e 562 della L.296/2006 1.153.199,33 1.139.617,81 1.128.590,04 1.113.567,89 1.113.740,81
Rispetto del limite

Sl Si S| Si Sl

Incidenza delle spese di personale sulle spese
correnti 21,60 % 2212 % 21,92% 22,35% 20,04 %

(*) Linee guida al rendiconto della Corte dei Conti

8.2 Spesa del personale pro-capite:

2011 2012 2013 2014 2015

Spesa personale (*) / Abitanti
186,85 179,08 178,97 177,10 173,19

(*) Spesa di personale da considerare: Intervento 01 + Intervento 03 + IRAP

8.3 Rapporto abitanti dipendenti:

2011 2012 2013 2014 2015

Abitanti / Dipendenti
192 192 197 193 193

8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.
Nel quinquennio & sempre stato rispettato il limite per il ricorso ai rapporti di lavoro flessibile.

8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all'anno di riferimento indicato dalla legge:

Limite spesa indicato dalla norma: € 102.507,00

Spesa sostenuta:  anno 2011 €50.011,74
anno 2012 € 24.295,28
anno 2013 €49.919,55
anno 2014 € 50.494,30
anno 2015 €59.810,80

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano rispettati dalla aziende speciali e dalle istituzioni:

Non sono presenti aziende speciali e istituzioni.



8.7 Fondo risorse decentrate

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per contrattazione decentrata:

2011

2012

2013

2014

2015

Fondo risorse decentrate

89.681,71

79.523,24

89.728,67

78.567,05

76.314,38

L'Ente ha provveduto nel quinquennio al rispetto della normativa attinente la costituzione del fondo per le risorse decentrate, parte fissa e parte variabile.

8.8 Indicare se I'ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art.6-bis del D.Lgs.165/2001 e dell'art.3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni)

Non sono stati adottati provvedimento per nuove esternalizzazioni.
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PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO

1 Rilievi della Corte dei Conti

- Attivita di controllo:
indicare se |'ente & stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art.1 delle Legge 266/2005.
Se la risposta & affermativa, riportarne in sintesi il contenuto;

NEGATIVO

- Attivita giurisdizionale:

indicare se l'ente & stato oggetto di sentenze.

Se la risposta & affermativa, riportarne in sintesi il contenuto.

NEGATIVO

2 Rilievi dell'Organo di revisione:
indicare se I'ente & stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.
Se la risposta & affermativa, riportarne in sintesi il contenuto.

NESSUN RILIEVO PER GRAVI IRREGOLARITA'

3 Azioni intraprese per contenere la spesa:
descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell'ente, quantificando i risparmi ottenuti dall'inizio alla fine del mandato,
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1 Organismi controllati:

Questo Ente non ha organismi esterni controllati.

PARTE V - ORGANISMI CONTROLLATI

Le partecipazioni detenute non sono riportate nei prospetti seguenti, in quanto rispetto alle stesse si realizza una partecipazione inferiore al 0,49%:

Silea spa 0,437%
Lario Reti Holding spa 0,06%

Con il piano operativo di razionalizzazione delle societa partecipate, approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 18 del 31/03/2015, & stato confermato il mantenimento delle stesse.

1.1 Le societa di cui all'articolo 18, comma 2-bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale, hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76, comma 7, del dl 112 del 2008 ?

Questo Ente non ha organismi controllati.

1.2 Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente.

Questo ente non presenta organismi controllati.

1.3 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, codice civile.

Esternalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO

Campo di attivita
Forma giuridica Tipologia di societa (2) (3)
A B [

Fatturato registrato o
valore produzione

Percentuale di
partecipazione o di
capitale di dotazione
(4) (6)

Patrimonio netto
azienda o societa

5

Risultato di esercizio
positivo o negativo

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola

I'arrotondamento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque
I'arrotondamento é effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della societa

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda

(5) Si intende la quota di capitale sociale pill fondi di riserva per le societa di capitale e il capitale di dotazione pil fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
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1.4 Esternalizzazione attraverso societa e altri organi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella precedente):
(Certificato preventivo - quadro 6 quater)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO

Campo di attivita Percentuale di i i
Forma giuridica Tipologia azienda o p(g) (4) Fatturato registrato o partecipazione o di Patrimonio netto Risultato di esercizio
g - . ! . azienda o societa ST :
societa (2) valore produzione capitale di dotazione ) positivo o negativo
R e ¢ (5) (7)

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola
I'arrotondamento dell'uitima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque
l'arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque
(2) Vanno indicate le aziende e societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni.
Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) sccieta per azioni, (3) societa r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre societa.
(3) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa
(5) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
(6) Si intende la quota di capitale sociale piu fondi di riserva per le societa di capitale e il capitale di dotaziene piu fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
(7) Non vanno indicate le aziende e societd, rispetio alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%

1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244)

Denominazione Oggetto Estremi provvedimento cessione Stato attuale procedura
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09 MAR. 2016

Colico, B vivviceriaivn:

IL SINDACO

7274

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione
finanziaria dell'ente.

| dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti delle legge n. 266 del
2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

i....].0. . MAR.. 2016

L'organo di revisione economico finanziario (1)
Il Revisore Unico
(Dott.Mirco Bonaso)

(1) Va indicato il nome e cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione.
Nel caso di organo di revisicne economico finanziario composte da tre componenti & richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre componenti
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